
SANTA CRUZ, 22 DE FEBRERO DE 2023

AUDIENCIA DE RENDICIÓN DE CUENTAS 

FINAL GESTIÓN 2022



SEGURO INTEGRAL DE SALUD 
SINEC

EL SEGURO INTEGRAL DE SALUD SINEC, FUE FUNDADO EL 29 DE ENERO DE 1999

COMO ENTIDAD DE LA SEGURIDAD SOCIAL A CORTO PLAZO, MEDIANTE DECRETO

SUPREMO Nº 26474 DEL 22 DE DICIEMBRE DE 2001 Y CON PERSONERÍA JURÍDICA

MEDIANTE RESOLUCIÓN PREFECTURAL Nº 236/2000 DEL 11 DE MAYO DE 2000,

CON DOMICILIO LEGAL LA CIUDAD DE SANTA CRUZ.

EL SINEC ES UNA INSTITUCIÓN PÚBLICA DESCENTRALIZADA QUE ASUME

FUNCIONES OPERATIVAS ESPECIALIZADAS EN MATERIA DE SALUD, CON LA

FINALIDAD ESPECÍFICA DE PRECAUTELAR LAS CONDICIONES DE BIENESTAR

SOCIAL DE SUS ASEGURADOS, MEDIANTE EL OTORGAMIENTO DE LAS

PRESTACIONES DE SALUD EN CASOS DE ENFERMEDAD, MATERNIDAD Y RIESGOS

PROFESIONALES A CORTO PLAZO, COMPRENDIDAS EN EL CAMPO DE SEGURIDAD

SOCIAL.



MISIÓN

PRECAUTELAR LAS CONDICIONES DE BIENESTAR DE SUS ASEGURADOS,

CON LA ATRIBUCIÓN GENERAL DE OTORGAR LAS PRESTACIONES DE

SALUD EN CASOS DE ENFERMEDAD, MATERNIDAD Y RIESGOS

PROFESIONALES A CORTO PLAZO COMPRENDIDAS EN EL CAMPO DE LA

SEGURIDAD SOCIAL, DE CONFORMIDAD AL CÓDIGO DE SEGURIDAD

SOCIAL VIGENTE EN EL PAÍS.



VISIÓN
CONSTITUIRNOS EN UNO DE LOS MEJORES ENTES GESTORES DE LA

SEGURIDAD SOCIAL A CORTO PLAZO, POSICIONADO POR LA CALIDAD DE

ATENCIÓN EN SALUD QUE SE OFRECE EN EL ÁMBITO DEPARTAMENTAL Y

NACIONAL, CON UN ALTO COMPROMISO EN LA PRESTACIÓN DE SERVICIOS

INTEGRALES, SEGUROS Y DE CALIDAD, BASADOS EN NUESTROS “VALORES Y

PRINCIPIOS DE ÉTICA, TRANSPARENCIA, RESPETO Y ATENCIÓN HUMANIZADA A

NUESTROS ASEGURADOS”, CON LA PARTICIPACIÓN ACTIVA DEL CONTROL

SOCIAL A OBJETO DE MANTENER ALTOS ESTÁNDARES DE CALIDAD PARA

SATISFACER LAS NECESIDADES Y EXPECTATIVAS DE LA POBLACIÓN

PROTEGIDA.



ORGANIGRAMA GENERAL 



De acuerdo al reporte del Dpto. de Recursos Humanos, el SINEC cerró la gestión 2022 con

un total de 193 trabajadores entre personal de ítem, eventual, compras de servicios y

consultores en línea, que se detalla a continuación:

PERSONAL CANTIDAD TOTAL

Personal de Planta 135 Trabajadores 135

Personal de Contrato

5 Personal Eventual

7 Consultores en Línea

46   Compras de Servicios

54

TOTAL PERSONAL DEL DE PLANTA, CONTRATOS Y COMPRAS DE SERVICIOS 193

RECURSOS HUMANOS



RECURSOS HUMANOS

SUPERIOR: 3

EJECUTIVO: 4

OPERATIVO: 

128

ACEFALOS: 28

TOTAL 163
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TOTAL

ITEM APROBADOS

135 ITEM CON PERSONAL ASIGNADO

 ITEM ACEFALOS 

Área Administrativa 2 

Área de Salud 26 

TOTAL 28 



RECURSOS HUMANOS



UNIDAD DE RECURSOS HUMANOS



LOGROS INSTITUCIONALES 2022

• Mejora en la calidad de atención, equipamiento e infraestructura en los

servicios de Emergencia e Internación a la población asegurada del SINEC,

mediante la Licitación Pública en la cual el proponente adjudicado fue el

Hospital Universitario Martín Dockweiler y la posterior firma del contrato

anual por prestación de servicios médicos de hospitalización e internación

durante la gestión 2022.

• Recuperación de la credibilidad de los proveedores que brindan diferentes

servicios médicos, mismo que se ve reflejado en una mayor participación de

las empresas en la presentación de ofertas en los procesos de contratación

en las distintas modalidades de acuerdo al Decreto Supremo 0181, como

ser procesos ANPE de medicamentos y Licitaciones Públicas realizadas por

el Seguro durante la gestión 2022.

• Avance en la elaboración de Reglamentos y Manuales para una mejora en

la organización del personal del SINEC y la optimización de los procesos

internos de prestación de servicios que ofrece el Seguro.



PLANIFICACIÓN

En la gestión 2022 el Depto. De Planificación logró realizar la elaboración y

aprobación de diferentes Reglamentos y Manuales institucionales para

mejorar nuestros servicios y tener mejor control interno.

REGLAMENTOS APROBADOS GESTIÓN 2022

1. Reglamento para Personal de Compra de Servicios y Consultoría de

línea, Resolución Administrativa N° 6 del 23 de febrero del 2022.

2. Reglamento de Viáticos, Resolución Administrativa N° 12 del 25 de

mayo del 2022.

3. Reglamento Específico del Sistema de Contabilidad Integrada RE-

SCI, Resolución del Directorio N° 12 del 07 de julio del 2022.

4. Reglamento de Seguro y Afiliación, Resolución Administrativa N° 22

del 19 de diciembre del 2022.



PLANIFICACIÓN

1. Manual de Procesos para Afiliación de Empresas o Instituciones,

Resolución Administrativa N° 05 del 10 de febrero del 2022.

2. Manual de Procesos de Registros de Cotizaciones por Aportes

Patronales, Resolución Administrativa N° 7 del 25 de febrero del

2022.

3. Guías para la elaboración de manuales de procedimientos y de

reglamentos internos, Resolución Administrativa N° 08 del 25 de

febrero del 2022.

4. Manual de Procesos de los Registros de Cuentas por Pagar,

Resolución Administrativa N° 09 del 02 de marzo del 2022.

MANUALES APROBADOS GESTIÓN 2022



PLANIFICACIÓN

MANUALES APROBADOS GESTIÓN 2022

5. Manual de Procesos de Reemplazos, Resolución Administrativa N° 10

del 21 de marzo del 2022.

6. Manual de Proceso de Contratación de Personal bajo la Modalidad de

Contratación menor, Resolución Administrativa N° 13 del 15 de junio del

2022.

7. Manual de Proceso para la Recepción de Solicitudes de Reembolsos de

medicamentos, Estudios Especiales y/o Procedimientos o Pruebas de

Laboratorios, Resolución Administrativa N° 15 del28 de julio del 2022.

8. Manual de Procesos de Recepción de Solicitudes de Pagos por 
Concepto de Servicios Médicos en Provincia, Resolución Administrativa 
N° 16 del 28 de septiembre del 2022.



PLANIFICACIÓN

LISTADO DE POA Y EVALUACIONES

1. Reformulación del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 2022, 

Resolución de Directorio N° 02 del 2 de febrero del 2022.

2. Plan Estratégico Institucional (PEI) Gestión 2021 al 2025, Resolución de 

Directorio N° 03 del 4 de febrero del 2022.

3. Segunda Reformulación del Plan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 

2022, Resolución de Directorio N° 10 del 25 de mayo del 2022.

4. PPA, POA Y Anteproyecto 2023, Resolución de Directorio N° 02 del 5 de 

septiembre del 2022.

5. Tercera Reformulación del Pan Operativo Anual (POA) y Presupuesto 

2022, Resolución de Directorio N° 004 del 27 de septiembre del 2022.

6. Plan Estratégico Institucional (PEI) gestión 2021-2025, Resolución de 

Directorio N° 005 del 18 de octubre del 2022.



CUMPLIMIENTO DE METAS DEL POA 2022

EVALUACIÓN
PRIMER 

TRIMESTRE

SEGUNDO 

TRIMESTRE

TERCER 

TRIMESTRE

CUARTO 

TRIMESTRE
ANUAL

AREAS ORGANIZACIONALES % % % % %

1 ÁREA DE ACTIVO FIJO Y ALMACEN 90% 83% 80% 79% 83%

2 DEPARTAMENTO DE PRESUPUESTO 70% 99% 100% 61% 83%

3 DEPARTAMENTO DE SISTEMAS 100% 100% 100% 47% 87%

4 ÁREA DE ENFERMERÍA 62% 56% 75% 68% 65%

5 AFILIACIÓN 94% 100% 88% 74% 89%

6 DEPARTAMENTO DE ESTADÍSTICAS 100% 100% 100% 85% 96%

7 ÁREA DE RELACIONES PÚBLICAS 90% 90% 87% 95% 91%

8 TRANSPARENCIA 100% 100% 100% 100% 100%

9 PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIÓN-PAI 43% 61% 18% 87% 52%

10 DEPARTAMENTO JURÍDICO 88% 96% 100% 92% 94%

11 ÁREA DE SERVICIOS MÉDICOS EN PROVINCIA 67% 67% 100% 56% 73%

12 ÁREA DE ODONTOLOGIA 100% 100% 100% 100% 100%

13 GERENCIA DE SERVICIOS MÉDICOS 100% 93% 50% 77% 80%

14 ÁREA DE TRABAJO SOCIAL 61% 75% 90% 69% 74%

15 DEPARTAMENTO DE CONTABILIDAD 100% 100% 100% 100% 100%

16 DEPARTAMENTO DE FARMACIA 93% 88% 90% 91% 91%

17 AUDITORÍA INTERNA 100% 80% 100% 83% 91%

18 GERENCIA GENERAL 92% 79% 100% 100% 93%

19 ÁREA DE PLANIFICACIÓN 100% 100% 100% 100% 100%

20 ÁREA DE VIGENCIA Y DERECHOS 81% 91% 82% 85% 85%

21 ÁREA DE BIENES Y SERVICIOS 69% 82% 83% 96% 83%

22 ÁREA DE SERVICIOS MÉDICOS EN CIUDAD 95% 82% 96% 98% 93%

23 ÁREA DE ARCHIVO DE EXPEDIENTE CLÍNICO 88% 91% 100% 73% 88%

24 ÁREA DE LABORATORIO 71% 88% 91% 83% 83%

25 GERENCIA DE SERVICIOS GENERALES 100% 100% 100% 100% 100%

26 DEPARTAMENTO DE RECURSOS HUMANOS 80% 80% 80% 86% 82%

27 DEPARTAMENTO DE CONSULTA EXTERNA 78% 71% 81% 30% 65%

28 ÁREA DE ARCHIVO CENTRAL 51% 83% 90% 84% 77%

29 ÁREA DE MANTENIMIENTO 0% 50% 0% 56% 27%

84% 86% 89% 81%

Nro.

PORCENTAJES OBTENIDO POR TRIMESTE Y AREA ORGANIZACIONAL DE ACUERDO AL CUMPLIMIENTO DE METAS

TOTAL



POBLACIÓN ASEGURADA AL 31/12/2022
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Asegurados Beneficiarios Totales

4074

2388

6462

3197

4819

8016
7271 7207

14478 161 EMPRESAS

POBLACIÓN 

TOTAL 2022

14.478 Asegurados

POBLACION ASEGURADA

TITULARES POR SEXO

ASEG. MASCULINO = 4074

ASEG. FEMENINO    = 2387

RELACION ASEGURADOS Y 

BENEFICIARIOS

ASEGURADOS    =  6462

BENEFICIARIOS  = 8016



INFORMACIÓN EMPRESAS AFILIADAS

NUEVAS EMPRESAS

AFILIADAS
EMPRESAS DESAFILIADAS

EMPRESAS

DEUDORAS

8 0 62

1. SIEMBRASIL SEED S.R.L.

2. DAZAHER S.R.L.

3. GARICAPHARMA S.R.L.

4. COLABORACIÓN 

INMOBILIARIA.

5. PETROGEMA S.R.L.

6. AGRUPACIÓN CIUDADANA 

CREEMOS.

7. SIRT - BRENDA ALEJANDRA 

LARA MORON.

8. MARIA ESTHER LEIGUE 

HURTADO.

Se lograron Planes de Pago 

con 7 empresas, durante la  

Gestión 2022.

TOTAL EMPRESAS 8 Empresas en la Gestión 2022.



NOMBRE DE LA EMPRESA MESES ADEUDADOS MONTO DEUDA BS.
TOTAL A RECUPERAR 

EN BS.

-EL DEBER S.A. 1 128,130.17

1,018,910.94

-COSTRUCTORA JOSÍAS S.R.L. 5 22,487.00

-MOVICARGO S.R.L. 10 23,993.26

-GRUPO 24/7 COMUNICACIONES S.R.L. 48 69,346.74

-INVERSIONES MDU. S.R.L. 50 758,748.74

-COTOTQTS S.R.L. 5 5,541.11

-COOPERATIVA IYAMBAE LTDA. 16 10,663.92

EMPRESAS DEUDORAS CON PLANES DE PAGO

Las empresas que se acogieron a planes de pago en la gestión 2022

y se obtuvo la recuperación el importe de Bs1.018.910,94.



EMPRESAS CON APORTES EN MORA NOVIEMBRE 2022 (AL 31/12/2022)

De acuerdo a la aplicación de la normativa vigente, el SINEC procede al

bloqueo de las empresas que se encuentran con deudas en mora o

aquellas que no han realizado el trámite de baja definitiva.



INFORME DE AUDITORÍAS GESTIÓN 2022

8

1

1

2

12

13

Otras Auditorías

De Cumplimiento

Operacional

Confiabilidad

Total Auditorías Realizadas en la
Gestión 2022

Total Auditorías Programadas
Gestión 2022

INFORME DE AUDITORÍA GESTIÓN 2022

43

48

Total de observaciones
Subsanadas según

seguimiento realizado en la
gestión 2022.

Total de Observaciones
Emergentes de las auditorías

realizadas en la Gestión
2022.

RESULTADOS DE LAS AUDITORÍAS 
GESTIÓN 2022



Tipo de Auditoría Descripción / Aclaración
Número de 

Informes
Informe emitido Número y Fecha

OPERACIONAL

Proceso de elaboración y
cumplimiento de los Roles de
Turno y Control de Asistencia
en la Consulta Externa y Clínica.

1

Auditoría Operacional al
Proceso de Elaboración y
cumplimiento de los Roles
de turno y control de
asistencia en Consulta
Externa y Clínica.

INF. UAI SINEC N°
013/2022-AO
07/09/2022

DE CUMPLIMIENTO

Auditoría de Cumplimiento a
las cuentas por cobrar por
conceptos de faltantes de
materiales e insumos de
Almacén general.

1

No emitido por
limitaciones en la
obtención de información
y documentación. En
proceso.

-

TECNOLOGÍAS DE LA 
INFORMACIÓN

No programada - - -

INFORME DE AUDITORÍAS EJECUTADAS GESTIÓN 2022



Tipo de 
Auditoría

Descripción / Aclaración
Número de 

Informes
Informe emitido Número y Fecha

OTRAS

Seguimiento a cumplimiento de 
recomendaciones emitidas:

▪ Examen de Confiabilidad de los 
Registros Contables y Estados 
Financieros de la gestión 2020. 
(1er. Seguimiento)

▪ Examen de Confiabilidad de los 
Registros Contables y Estados 
Financieros de la gestión 2019 
(2do. Seguimiento).

▪ Relevamiento Específico a los 
Procedimientos para la 
recuperación de la Deudas en 
Mora. (2do. Seguimiento)

5

1. Primer Seguimiento al informe
emergente del examen de
Confiabilidad de los Registros
Contables y Estados Financieros al
31/12/2020

INF.SINEC UAI. Nº 
008/2022 (INF. SINEC 

UAI N°
002/2020)S2/2022

05/07/2022

2. Segundo Seguimiento al informe
emergente del examen de
Confiabilidad de los Registros
Contables y Estados Financieros al
31/12/2019

Segundo Seguimiento 
al informe emergente 

del examen de 
Confiabilidad  de los 

Registros Contables y 
Estados Financieros al  

31/12/2019
31/05/2022

3. Segundo Seguimiento al informe
emergente del Relevamiento
Específico a los Procedimientos para
la recuperación de la Deudas en
Mora.

INF.SINEC UAI. Nº 
014/2022 (IR-INF. UAI 

N° 001/2020)S1
28/11/2022

INFORME DE AUDITORÍAS EJECUTADAS GESTIÓN 2022



OTRAS

▪ Seguimiento y Control al cumplimiento
oportuno en la presentación de la
Declaración Jurada de Bienes y Rentas
por parte de los Servidores y Ex
Servidores Públicos del Seguro Integral
de Salud, Gestión 2020. (1er.
Seguimiento).

▪ Relevamiento de Información Específica
sobre el cumplimiento del
procedimiento para el Control y
Conciliación de los datos liquidados en
las Planillas Salariales y los registros
individuales de cada servidor público en
el SINEC, al 31 de diciembre de 2020.
(1er. Seguimiento)

4. Primer Seguimiento al Informe INF.
SINEC UAI. Nº 004/2021-IP
“Pronunciamiento de Seguimiento y
Control al cumplimiento oportuno en
la presentación de la DJBR por los
servidores y ex servidores públicos del
SINEC, Gestión 2020”.

INF.SINEC UAI. Nº 

006/2022 (INF. 

SINEC UAI N°

004/2021-IP)S1

31/05/2022

5. 1er. Seguimiento al Relevamiento
de Información Específica sobre el
cumplimiento del procedimiento para
el Control y Conciliación de los datos
liquidados en las Planillas Salariales y
los registros de cada servidor público
en el SINEC, al 31/12/2020.

INF.SINEC UAI. Nº 
007/2022 (INF. 
SINEC UAI N°
005/2021)S1
31/05/2022

OTRAS
Informe de Auditoría Especial al Proceso de
Adquisición de la Clínica Privada “Corazón
de Jesús”, como Clínica de Tercer Nivel.

2

Informe Preliminar y
Complementario No emitido. Fue
Remitido a la CGE para revisión
del Informe Preliminar con
indicios de responsabilidad civil y
civil solidaria, aún no devuelto.

-

Tipo de 
Auditoría

Descripción / Aclaración
N°

Informe
Informe emitido Número y Fecha

INFORME DE AUDITORÍAS EJECUTADAS GESTIÓN 2022



Tipo de 
Auditoría

Descripción / Aclaración
Número de 

Informes
Informes emitidos Número y Fecha

DE
CONFIABILIDAD

Auditoría de Confiabilidad de
los Registros Contables y
Estados Financieros del SINEC
al 31 de diciembre de 2021.
(Opinión del Auditor, Informe
de Control Interno).

2

"Auditoría de Confiabilidad de los
Registros Contables y Estados
Financieros del Seguro Integral de
Salud al 31 de diciembre de 2021.
(Dictamen e Informe de Control
Interno).
Auditorias previstas por mandato
legal."

INF. SINEC UAI N°
001/2022; Opinión del 

Auditor Interno
24/02/2022

INF. SINEC UAI N°
002/2022. Control Interno

31/03/2022

Pronunciamiento sobre el
cumplimiento del
procedimiento para el Control
y Conciliación de los datos
liquidados en las Planillas
Salariales y los registros
individuales de cada servidor
público en el SINEC, al 31 de
diciembre de 2021.

1

"Pronunciamiento sobre el cumplimiento

del procedimiento para el Control y

Conciliación de los datos liquidados en

las Planillas Salariales y los registros

individuales de cada servidor público

en el SINEC. Auditorias previstas por

mandato legal."

INF. SINEC UAI 

N° 004/2022 – IP

31/03/2022

INFORME DE AUDITORÍAS EJECUTADAS GESTIÓN 2022



Tipo de 
Auditoría

Descripción / Aclaración
Número de 

Informes
Informes emitidos Número y Fecha

DE
CONFIABILIDAD

Pronunciamiento sobre el
cumplimiento del Reglamento
del Procedimiento para el
Cumplimiento Oportuno de la
Declaración Jurada de Bienes y
Rentas - PCO-DJBR, de los
servidores públicos del Seguro
Integral de Salud.

1

"Pronunciamiento sobre los
“Procedimientos de Seguimiento y
Control al Cumplimiento Oportuno
de la Declaración Jurada de Bienes
y Rentas (DJBR)
Auditorias previstas por mandato
legal."

INF. SINEC UAI 
N° 003/2022 – IP

31/03/2022

Planificación General;
Planificación Detallada y
Actividades previas al cierre de
gestión, Confiabilidad de los
Registros y Estados Financieros
Gestión 2022

0

INFORME DE CONFIABILIDAD DE
LOS REGISTROS Y LAS
DEFICIENCIAS DE CONTROL
INTERNO GESTIÓN 2022

INFORME DE CIERRE DE GESTIÓN

INFORME UAI SINEC 
N° 001/2023 CR/2022.

10/01/2023

INFORME DE AUDITORÍAS EJECUTADAS GESTIÓN 2022



PROCESOS JUDICIALES 
GESTIÓN 2022

ACTUADOS PROCESOS JUDICIALES POR MATERIA NÚMERO DE 

CASOS

Representación y 

seguimiento de los 

Procesos Judiciales en 

defensa de los 

intereses y los 

derechos del SINEC.

1 Procesos Laborales 26

2 Procesos Penales 11

3 Procesos Coactivos Sociales 14

4 Procesos Coactivos Fiscales 6

5 Procesos Civiles 1

6 Procesos Contenciosos Administrativos 4

7 Procesos iniciados a Instancias del Ministerio del 

Trabajo

4

Procesos concluidos en 

la gestión 2022

6 1 Proceso Contencioso Administrativo

1 Proceso Civil

4 Procesos Laborales ante la Inspectoría del 

Trabajo.

6

Procesos favorables 5 1 Proceso Civil

4 Procesos Laborales ante la Inspectoría del 

Trabajo.

5



PROCESO CONTENCIOSO
RADICADO:

TRIBUNAL SUPREMO DE 

JUSTICIA, SALA CONTENCIOSA, 

CONTENCIOSA 

ADMINISTRATIVA, SOCIAL Y 

ADMINISTRATIVA PRIMERA

DEMANDANTE:

SONIA MENACHO DE 

CASTELLANO Y JORGE 

ENRIQUE CASTELLANOS 

LIZARAZO

DEMANDADO:

SINEC

ACTUADO:

RECURSO DE CASACIÓN 

PLANTEADO POR EL SINEC

NOTIFICACIÓN CON  EL AUTO Nº 

274 DEL TRIBUNAL SUPREMO DE 

JUSTICIA SE ENCUENTRA EN 

ESPERA DE LA REMISION DEL 

PROCESO.

La señora Sonia Menacho demandó el pago de 12.154.640,00.- millones más pago de daños y perjuicios.
▪ Se demandó reconvencionalmente la anulación del contrato de adquisición por irregularidades en su procedimiento y por el sobreprecio de 

asciende a más de 20 millones
▪ Se presentó todas las pruebas oportunamente que no fueron adecuadamente valoradas por los vocales de la Sala Administrativa, que

emitieron la Sentencia de fecha 10 de agosto de 2020.
▪ Se planteó recurso de casación en base a la Ley 620 y el Código Procesal Civil, bajo los argumentos de violación del debido proceso, por falta 

de fundamentación, motivación y congruencia en la resolución, toda qué vez que no se consideraron todos los fundamentos jurídicos, 
tampoco se valoraron todas las pruebas ni se respondieron todos los extremos argumentativos formulados en la reconvención.

▪ En fecha 24 de junio de 2021, se notificó al SINEC con el Auto del Tribunal Supremo de Justicia Nº 274 de fecha 21 de abril de 2021,

resolviendo en su: POR TANTO: La Sala Contenciosa, Contenciosa Administrativa, Social y Administrativa Primera del Tribunal Supremo de

Justicia, con la atribución contenida en el numeral 1 del artículo 184 de la CPE y del numeral 1 del parágrafo del artículo 42 de la LOJ, ANULA

obrados hasta el sello de sorteo de fs. 2080 vta., incluida la Sentencia Nº 01/2020 de 10 de agosto de fs. 2081 a 2085, disponiendo se emita

una nueva, que respete el derecho de las partes, debiendo fundamentar y motivar la resolución, valorando la prueba presentada y admitida

por ese Tribunal, previo sorteo y sin espera de turno.

▪ En fecha 01 de septiembre del 2022 se emitió el Auto Supremo 514/2022 en el que se declara infundado el Recurso de Casación

▪ En fecha 16 de enero del 2023 se notificó al SINEC con la remisión del expediente N°232/2022-S por parte del Tribunal Supremo de Justicia, así

como con la providencia de radicatoria y el cúmplase emitido en fecha 23 de noviembre.



PROCESO CONTENCIOSO
RADICADO:

TRIBUNAL SUPREMO DE 

JUSTICIA, SALA 

CONTENCIOSA, 

CONTENCIOSA 

ADMINISTRATIVA, SOCIAL Y 

ADMINISTRATIVA PRIMERA

DEMANDANTE:

SONIA MENACHO DE 

CASTELLANO Y 

JORGE ENRIQUE 

CASTELLANOS 

LIZARAZO

DEMANDADO:

SINEC

ACTUADO:

RECURSO DE CASACIÓN 

PLANTEADO POR EL 

SINEC

NOTIFICACIÓN CON  EL 

AUTO Nº 274 DEL TRIBUNAL

SUPREMO DE JUSTICIA SE 

ENCUENTRA EN ESPERA DE 

LA REMISION DEL PROCESO.

▪ Con el propósito de atender este caso con la mayor eficiencia y celeridad, se ha procedido a iniciar un proceso de contratación de un

abogado con especialidad y experiencia en derecho constitucional y derecho administrativo para la presentación de un amparo

constitucional y, luego de la solicitud de varias propuestas de trabajo y precio, se ha adjudicado a un abogado que cuenta con la

experiencia y formación requerida y cuyos honorarios se enmarcan al presupuesto de la institución.

▪ Se ha proporcionado los expedientes y antecedentes necesarios para la preparación fundamentada de la acción de amparo

constitucional.

▪ Se ha tenido reuniones de coordinación e información con el abogado contratado.

▪ Se ha recibido un lineamiento de la estrategia jurídica, constitucional y jurisprudencial que se utilizará para la acción de amparo, que a

efectos de evitar la diseminación de la misma, lo maneja con discreción la unidad de asesoría legal por ser un proceso de relevancia

para la institución y debido a los antecedentes del caso.

▪ Se tiene planificado presentar el amparo constitucional oportunamente, considerando algunos criterios que forman parte de la

estrategia del amparo constitucional.



RADICADO:

TRIBUNAL DECIMO DE 
SENTENCIA 

IANUS: 70101532 – FIS-
ANTI. 1707035

DEMANDANTE:

SEGURO INTEGRAL DE 

SALUD SINEC

DEMANDADO:

INES CAROLA AÑEZ, IVER 

ORLANDO RAMIREZ, 

PEDRO RIBERA SANCHEZ, Y 

OTROS

ACTUADO:

ACUSACION FORMAL PARA 

JUICIO ORAL.

REMITIDO AL TRIBUNAL 10mo 

DE SENTENCIA,  SE NOTIFICO 

CON AUTO DE RADICATORIA.

El SEGURO INTEGRAL DE SALUD SINEC, se adhirió a la denuncia interpuesta por el señor Nelson Quintana Heredia, por los delitos de
Negociaciones incompatibles en el ejercicio de la función publica, uso indebido de influencias, conducta antieconómica y contribuciones y 
ventajas ilegitimas de la servidora o servidor publico.

-Se presentaron judicialmente todas las pruebas, con la cual se llego a la acusación formal para  que se instale el juicio oral Publico y 
contradictorio.

- Actualmente se encuentra en el Tribunal Decimo de Sentencia con Acusación Fiscal, en contra de: INES CAROLA AÑEZ CHAVEZ, IVER 
ORLANDO RAMIREZ PERERIRA, ODETH ROSELIN PAREDES MARTINEZ, MARIA ROXANA ENCINAS CASTEDO, MARIA GISELA ALMARAZ  y 
otros,  se notifico al Ministerio Público con la radicatoria y la remisión de las pruebas.

- Al existir rechazo y sobreseimiento a favor de BLADIMIR ROJAS y MARIA GISELA ALMARAZ , respectivamente se están realizando las 
diligencias para su remisión al Fiscal de Distrito porque ambos ya fueron notificados con la objeción e impugnación presentada por el 
SINEC.

- A la fecha todos los acusados fueron notificados con la acusación formal y particular, excepto la acusada ODETH ROSELIN PAREDES, para 
quien ya se encuentra en la gestora de notificación los actuados correspondientes para la notifiquen.

PROCESO PENAL (CASO CONCILIACIÓN BS. 710 MIL) 



COMISION DE PRESTACIONES 2022

CASOS PRESENTADOS A LA COMISIÓN 

REGIONAL Y NACIONAL DE 

PRESTACIONES

Nº DE CASOS

INGRESADOS

Nº DE CASOS 

RESUELTOS 

APROBADOS

Nº DE CASOS 

RESUELTOS NO 

APROBADOS

CASOS 

PENDIENTES

Comisión Regional de Prestaciones:

• Solicitudes Reembolsos por Gastos 

Médicos  

• Solicitudes de Dotación de 

Prestaciones Médicas como ser 

materiales quirúrgico, Prótesis Vitales y 

Funcionales, cirugías especializadas, 

Bajas medicas. 

160 97 36 27

Comisión Nacional de Prestaciones:

• Recurso de Revisión

• Recurso de Reclamaciones

1

0

1

0

Conforme lo establece el Art. 349 del Código de la Seguridad Social y el
Reglamento Único de Prestaciones de Seguros de Corto Plazo emitido por la ASUSS,
con la finalidad de resolver y atender los casos no previsto en las disposiciones
legales vigentes, estos son presentados a la Comisión de Prestaciones del SINEC.



INFORMACIÓN ÁREA MÉDICA 

DATO ESTADÍSTICOS GESTIÓN 2022



SERVICIOS DEL SECTOR SALUD
CONSULTA EXTERNA 

La atención en la Consulta Externa del SINEC, se

realiza en 38 especialidades médicas, con

personal médico y paramédico calificado en 12

consultorios en el edificio de la Calle España Nº

473 y en Consultorios particulares en algunas

especialidades.

El horario de atención se realiza de 7:00 a

19:00, a través del sacado de fichas médicas de

manera presencial y a través del Call Center de

Fichaje.



CONSULTA EXTERNA
COMPRA DE SERVICIOS PARA LA CONSULTA EXTERNA EN LA GESTIÓN 2022

Tomografías

Mamografías

Resonancia Magnética

Estudios Cardiológicos

Angioplastias, Cateterismos 

Estudios Histopatológicos 

Medicina Nuclear

Estudios endoscópicos

Estudios Oftalmológicos

Sesiones de Hemodiálisis

Sesiones de Hemodiálisis portátil

Cirugías Cardiacas

Estudios Contrastados

Estudios Urológicos 

Densitometría Ósea 

Servicios especializados pediátricos  

COSTO ANUAL 

BS. 5.069.697,81



PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIÓN - PAI 

Cumpliendo con el Plan Nacional de Vacunación

en la gestión 2022, la Gerencia Médica del

SINEC a través del Programa Ampliado de

Inmunización (PAI), en coordinación con el

Servicio Departamental de Salud (SEDES), han

formado parte del cumplimiento del Plan

Nacional de Vacunación para las enfermedades

de Covid-19, Coqueluche y otras enfermedades

dentro el esquema de vacunación para menores

y adultos que determina el Ministerio de Salud,

con el objetivo de proteger la salud de la

población asegurada.



CONSULTA EXTERNA 

34.308 Consultas  realizadas

10.412     Inasistencias a las consultas

Solicitudes de Consultas en la Gestión 2022 por sexo masculino y femenino.

De las 34.308 solicitudes de atención médica, se tuvo una inasistencia de

10.412 pacientes.

Total de consultas atendidas de 23.896



CONSULTA EXTERNA 

10 ESPECIALIDADES MÉDICAS DE MAYOR CONSULTA ENERO-DICIEMBRE 2022

4,434

3,431
2,856 2,605 2,375

2,105 1,953 1,857 1,647 1,488

Mayor especialidad requerida  Cardiología 4.434

En la gestión 2022, se tuvo un total de 23.896 atenciones médicas en

las diferentes especialidades, siendo 10 las de mayor requerimiento.



CONSULTA EXTERNA 
DE ENERO A DICIEMBRE 2022, EL CONSULTORIO DE ONDOTOLOGÍA

REALIZÓ UN TOTAL DE 2.870 CONSULTAS, ADEMÁS DE ACTIVIDADES DE

PREVENCIÓN Y EDUCACION EN SALUD DENTAL.

Menores a 1
año

1 a 4 5 a 14 15 a 44 45 a 64
Mayores a

64
Total

Masculino 1 27 217 448 266 266 1,224

Femenino 0 16 269 765 436 160 1,646

1 27

217

448

266 266

1,224

0 16

269

765

436

160

1,646
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RAYOS X POR SITIO 
ANATOMICO GESTION -2022

CONSULTA EXTERNA 

En la atenciones y estudios de Rayos X, se atendió un total de 3.486

pacientes y se realizaron 4092 estudios, desde enero a Diciembre de 2022.
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4000

4500

TOTAL PACIENTES TOTAL DE
ESTUDIOS

3486 4092

RAYOS X CONSULTA 
EXTERNA GESTION-2022



CONSULTA EXTERNA 

0
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INYECTABLES
CURACIONES

MEDICION
ARTERIAL MEDICION

GLICEMIA ASISTENCIA DE
PUNTOS ASISTENCIA Y

PROCEDIMIENTOS NEBULIZACIONES

3,341

1,093

673
532

295

95
46

El área de enfermería se tuvo un total de 6075 atenciones entre

colocación de inyectables, curaciones, retiro de puntos,

nebulizaciones, medición de glicemia capilar, medición de presión

arterial, asistencia a procedimiento medico y otros.
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4,248
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ELECTROCARDIOGRAMA
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ECOCARDIOGRAMA DOPLER

PLASMA FRESCO CONGELADO

FONIATRIA

ENDOSCOPIA DIGESTIVA ALTA

HOLTER

AUDIOMETRIA TONAL

CONSULTA EXTERNA 
OTROS SERVICIOS

Dentro de la atención de consulta externa, se tuvo un total de 4.248 estudios

realizados como ser: Audiometría Tonal, Holter, Endoscopía Digestiva Alta,

Foniatría, entre otros.



CONSULTA EXTERNA 
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TRABAJO SOCIAL DESARROLLÓ LAS ACTIVIDADES DESDE ENERO A DICIEMBRE DE LA GESTIÓN 2022, EN LA

ATENCIÓN DE ASEGURADOS Y BENEFICIARIOS , EN ATENCIONES CON PRESTACIONES PARA ASIGNACIONES

FAMILIARES, CERTIFICADOS DE INCAPACIDAD TEMPORAL CAPACITACIONES, VISITAS DOMICILIARIAS, INFORMES

SOCIALES, ADEMÁS DE SU PARTICIPACIÓN EN LOS COMITÉS DE CALIDAD Y LAS REUNIONES DE COMISIÓN

NACIONAL Y REGIONAL DE PRESTACIONES.



ATENCIÓN PROGRAMA AMPLIADO DE INMUNIZACIÓN (PAI)
VACUNACIÓN PARA COVID-19 GESTIÓN 2022
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ATENCIÓN DEL SINEC PARA EMERGENCIA E 
INTERNACIÓN EN EL HOSPITAL MARTIN 

DOCKWEILER

El SINEC en fecha 21 de diciembre de 2021 adjudica por contratación por la

prestación de Servicios Hospitalarios de Emergencia e Internación, al Hospital

Universitario Martín DockWeiler mediante contrato administrativo LP N° 01-21 por

el monto de Bs 9.324.000, con atención de las 24 Hrs, ubicado en el 3° Anillo

Interno Av. Noel Kenpff Mercado entre Av. San Martín y Av. Bush, donde se brinda

las siguientes atenciones que se detallan a continuación:



ATENCIÓN DEL SINEC EN HOSPITAL 
UNIVERSITARIO MARTIN DOCKWEILER

Atención en Emergencias y 

Hospitalización para Asegurados 

del SINEC en:

✓ Servicios de emergencia para 

Covid y No Covid.

✓ Servicios de internación

✓ Terapia Intensiva Adulto 

✓ Terapia Intensiva Pediátrica  

✓ Quirófano para cirugías simples y 

complejas. 

✓ Tomografía para pacientes 

hospitalizados 

✓ Resonancia magnética para 

pacientes hospitalizados 

✓ Estudios cardiológicos pctes. 

hospitalizados

✓ Ecografías 

✓ Rayos X

✓ Otros servicios 



SERVICIOS DE HOSPITALIZACIÓN Y TERAPIA INTENSIVA 

EN ADULTOS Y PEDIÁTRICO.

ATENCIÓN DEL SINEC EN HOSPITAL 
UNIVERSITARIO MARTÍN DOCKWEILER



SERVICIOS DE EMERGENCIA E INTERNACIÓN (QUIRÓFANO)

ATENCIÓN DEL SINEC EN HOSPITAL 
UNIVERSITARIO MARTÍN DOCKWEILER



SERVICIOS DE EMERGENCIA E INTERNACIÓN (CIRUGÍAS)

CIRUGÍAS:

•Cirugía General

•Cirugía Pediátrica

•Cirugía Reconstructiva y Quemados

•Cirugía cabeza, cara y cuello

•Cirugía de tórax y cardiovascular

•Cateterismo cardiacos

•Ginecología

•Maxilofacial

•Neurocirugía

•Nefrología

•Otorrinolaringología

•Ortopedia y traumatología + Prótesis.

•Urología

ANESTESIOLOGÍA PARA: 

•Cirugías mayores 

•Cirugías medianas

•Cirugías menores

ATENCIÓN DEL SINEC EN HOSPITAL 
UNIVERSITARIO MARTÍN DOCKWEILER



FARMACIA SINEC EN HOSPITAL UNIVERSITARIO 
MARTÍN DOCKWEILER

Las recetas despachadas por la Farmacia del SINEC de enero a

diciembre en la gestión 2022, hacen un total de 39.206.
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4,500 RECETAS DESPACHAS EN LA GESTION 2022



EL LABORATORIO DE TERCER NIVEL DEL SINEC, ESTÁ UBICADO EN LA AVENIDA 2 DE

AGOSTO ENTRE 6TO Y 7MO. ANILLO, CON ATENCIÓN LAS 24 HORAS CON LOS

SIGUIENTES SERVICIOS:

LABORATORIO DEL SINEC

Servicio completo de todas las especialidades:

• Hematología

• Urianalisis

• Coagulograma

• Inmunología

• Serología

• Virología

• Hormonas

• Bacteriología

• Pruebas Especiales

• Bioquímica Sanguínea

• Marcadores Tumorales
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Mayor área de pruebas Requerida :   QUIMICA SANGUINEA     65.436

ANALISIS DE LABORATORIO  POR TIPO DE PRUEBA ENERO - DICIEMBRE 2022



SERVICIOS MÉDICOS DEL SINEC EN PROVINCIAS 
GESTIÓN 2022

N° PROVINCIA LOCALIDAD PROVEEDOR

1 OBISPO SANTISTEVAN MONTERO CLINICA CARDIOSALUD

2 SARA PORTACHUELO HOSPITAL SAN JOSE OBRERO

3 ICHILO YAPACANI HOSPITAL MUNICIPAL DE 1ER Y 2DO NIVEL - YAPACANI

4 FLORIDA MAIRANA HOSPITAL MUNICIPAL DE MAIRANA

5
MANUEL MARIA 

CABALLERO
COMARAPA HOSPITAL SAN MARTIN DE PORRES

6 VALLEGRANDE VALLEGRANDE
CAJA NACIONAL DE SALUD

FARMACIA MI DIVINO NIÑO

7 GUARAYOS
ASCENCION DE 

GUARAYOS
CLINICA SAN CAMILO

8 ÑUFLO DE CHAVEZ CONCEPCION HOSPITAL MUNICIPAL CESAR BANZER

9 VELASCO SAN IGNACIO HOSPITAL MUNICIPAL DR. JULIO MANUEL ARAMAYO

10 ANGEL SANDOVAL SAN MATIAS
HOSPITAL MUNICIPAL SAN MATIAS

FARMACIA DIVINO NIÑO

11 CHIQUITOS
ROBORE CAJA PETROLERA DE SALUD

SAN JOSÉ CAJA PETROLERA DE SALUD

12 CORDILLERA CAMIRI
CAJA PETROLERA DE SALUD

FARMACIA MUSTAFA

13 GERMAN BUSCH PUERTO QUIJARRO CAJA PETROLERA DE SALUD



SERVICIOS MÉDICOS SINEC EN PROVINCIAS 
GESTIÓN 2022

EL SINEC COMPRÓ SERVICIOS MÉDICOS DE LA CAJA 

PETROLERA DE SALUD EN LAS LOCALIDADES DE:

SAN JOSE DE CHIQUITOS ROBORÉ PUERTO QUIJARRO



SERVICIOS MEDICOS EN PROVINCIAS        
GESTIÓN 2022

SE COMPRARON SERVICIOS EN DIFERENTES CENTROS Y 

CLÍNICA PARA LAS LOCALIDADE DE:

YAPACANI

Hospital Comunitario

MONTERO

Clínica CARDIOSALUD

VALLEGRANDE

Caja Nacional de Salud



SERVICIOS MEDICOS EN PROVINCIAS 
GESTIÓN 2022

COMPRA DE SERVICIOS MÉDICOS  EN LAS LOCALIDADES DE:

SAN MATIAS

Hospital Municipal de San 

Matías

CONCEPCION

Hospital Municipal     

César Banzer

ASCENCION DE 

GUARAYOS

Clínica San Camilo



SERVICIOS MÉDICOS DEL SINEC EN 
DEPARTAMENTOS – GESTIÓN 2022
COBERTURA MÉDICA EN DEPARTAMENTOS – GESTIÓN 2022

N° PROVEEDOR DEPARTAMENTO SERVICIOS NIVEL

1

CENTRO MEDICO 

QUIRURGICO BOLIVIANO 

BELGA S.R.L.

COCHABAMBA

CONSULTA EXTERNA, ESPECIALIDADES, 

ATENCION COVID - 19,  EMERGENCIA 

ESTUDIOS MEDICOS, LABORATORIOS, 

ENFERMERIA, ODONTOLOGIA, INTERNACION  Y 

DISPENSACION DE MEDICAMENTOS.

3ER NIVEL

2 CAJA PETROLERA DE SALUD ORURO

CONSULTA EXTERNA, ESPECIALIDADES, 

ATENCION COVID - 19, EMERGENCIA, 

ESTUDIOS MEDICOS, LABORATORIOS, 

ENFERMERIA, ODONTOLOGIA, INTERNACION  Y 

DISPENSACION DE MEDICAMENTOS.

3ER NIVEL

3 CAJA PETROLERA DE SALUD LA PAZ

CONSULTA EXTERNA, ESPECIALIDADES, 

ATENCION COVID - 19,  EMERGENCIA, 

ESTUDIOS MEDICOS, LABORATORIOS, 

ENFERMERIA, ODONTOLOGIA, INTERNACION  Y 

DISPENSACION DE MEDICAMENTOS.

3ER NIVEL

4
CLINICA "S.P. SUMAJ 

RIJCHARIY S.R.L."
POTOSI-UYUNI

CONSULTA EXTERNA, ESPECIALIDADES, 

ATENCION COVID - 19, EMERGENCIA  

ESTUDIOS MEDICOS, LABORATORIOS, 

ENFERMERIA, ODONTOLOGIA, INTERNACION  Y 

DISPENSACION DE MEDICAMENTOS.

1ER Y 2DO 

NIVEL



SERVICIOS MEDICOS EN DEPARTAMENTOS 
GESTIÓN 2022

COBERTURA MÉDICA EN DEPARTAMENTOS – GESTIÓN 2022

ORURO

Caja Petrolera de Salud
COCHABAMBA

Hospital Belga

POTOSÍ

Clínica San Pablo

LA PAZ

Caja Petrolera de Salud



INFORMACIÓN FINANCIERA

GESTIÓN 2022



de acuerdo al DS. 26474, el SINEC financia sus actividades con 
Recursos Propios provenientes de:

i. Aportes obligatorios a la Seguridad Social, consistentes en el aporte
patronal del 10% de la planilla de sueldos de los trabajadores de las
empresas aseguradas y el aporte del 3% sobre las rentas de jubilados que se
reciben a través del SENASIR Y AFP’s

ii. Otros ingresos propios, como ser la venta de servicios a terceros
(Formularios, carnet.)

CAPTACIÓN DE RECURSOS DEL SINEC



PRESUPUESTO EJECUTADO GESTIÓN 2022 

EXPRESADO EN BS. 

PRESUPUESTO 
INICIAL         

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

PORCENTAJE 
DEEJECUCION 

(%)

(Bs.) (Bs.)

RECURSOS 71.497.454,00 44.543.919,00 62%

GASTOS 71.497.454,00 45.552.907,00 64%

DIFERENCIA 2%

El presupuesto ejecutado de la gestión 2022, 
muestra que los INGRESOS tuvieron una 

ejecución del 62%, los GASTOS una ejecución del 
64%, no existiendo un equilibrio de ejecución 

presupuestaria.

62%

64%

62%

62%

63%

63%

64%

64%

RECURSOS GASTOS

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA 
DE RECURSOS Y GASTOS



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DEL INGRESO GESTIÓN 2022

EXPRESADO EN BOLIVIANOS

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA



INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA

EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DEL GASTO GESTIÓN 2022

EXPRESADO EN BOLIVIANOS



EJECUCIÓN – PARTIDA 10.000  SERVICIOS PERSONALES

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA



EJECUCIÓN – PARTIDA 25.000  SERVICIOS PROFESIONALES Y COMERCIALES

SUB-PARTIDA DETALLE
PRESUPUESTO 

EJECUTADO (Bs)
PONDERACIÓN

25100

Gastos Especializados por 

Atención Médica y otros. 12.618.502 95,03%

25210 Consultoría por productos 50.450 0,38%

25220 Consultoría en línea 356.519 2,68%

25300

Comisiones y Gastos 

Bancarios 3.886 0,03%

25400

Lavandería ,Limpieza e 

Higiene 193.332 1,46%

25500 Publicidad 0 0,00%

25600

Serv de Imprenta y Serv 

Fotograficos 52.868 0,40%

25700 Capacitacion del personal 3.000 0,02%

13.278.557 100%

Del 100% 
ejecutado de la 
partida 25000, 

el 95,03% 
pertenece a 

servicios 
especializados 

en atención 
médica y otros.

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA



EJECUCIÓN – SUBGRUPO  720000098 (COVID-19)

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA



EJECUCIÓN – PARTIDA 30.000 MATERIALES Y SUMINISTROS

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA



EJECUCIÓN – PARTIDA 40.000 ACTIVOS REALES

SUB-

GRUPO
DETALLE

PRESUPUESTO 

 EJECUTADO 

(Bs)

PORCENTAJE

43000 MAQUINARIA Y EQUIPO 176.464 58%

49000 OTROS ACTIVOS FIJOS 0 0%

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA



EJECUCIÓN – PARTIDA 60.000 SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA Y 
DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA



EJECUCIÓN – PARTIDA 70.000 TRANSFERENCIA

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA



EJECUCIÓN – PARTIDA 90.000 OTROS GASTOS

SUB-

GRUPO
DETALLE

PRESUPUESTO 

 EJECUTADO 

(Bs)

PORCEN

TAJE

94000
BENEFICIOS SOCIALES Y 

OTROS
9.286 6%

95000 CONTINGENCIAS JUDICIALES 0 0%

96000
OTRAS PÉRDIDAS Y 

DEVOLUCIONES
5.457 0,4%

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA



CUADRO COMPARATIVO DE RECURSOS 2021/ 2022

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA



CUADRO COMPARATIVO DE GASTOS 2021 / 2022

PARTIDA DESCRIPCIÓN

PRESUPUESTO 

DEVENGADO         

(Bs.)

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

(Bs.)

PRESUPUESTO 

DEVENGADO         

(Bs.)

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

(Bs.)

DIFERENCIA 

EN 

EJECUCION 

(CANTIDAD 

Bs.)

DIFERENCIA 

EN 

EJECUCION      

(%)

1.0.0.0.0 SERVICIOS PERSONALES 21.412.720 19.727.992 20.200.426 19.784.017 56.026 0,3%

2.0.0.0.0
SERVICIOS NO 

PERSONALES
20.442.284 12.086.020 19.199.959 14.305.835 2.219.814 18%

3.0.0.0.0
MATERIALES Y 

SUMINISTROS
5.439.615 2.693.560 4.408.650 2.516.764 -176.795 -7%

4.0.0.0.0 ACTIVOS REALES 85.080 24.518 176.464 176.464 151.947 620%

6.0.0.0.0

SERVICIO DE LA DEUDA 

PUBLICA Y DISMINUCION 

DE OTROS PASIVOS

9.837.668 9.776.285 8.755.083 8.755.083 -1.021.201 -10%

7.0.0.0.0 TRANSFERENCIAS 2.268.065 0 2.380.747 0 0 0,0%

9.0.0.0.0 OTROS GASTOS 1.411.001 120.899 1.305.981 14.743 -106.156 -88%

60.896.433 44.429.272 56.427.310 45.552.907 1.123.634 3%

2021

TOTALES

2022

INFORMACIÓN PRESUPUESTARIA



INFORMACIÓN CONTABLE

BALANCE GENERAL

AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

EXPRESADO EN BOLIVIANOS

ACTIVO EN (BS) PONDERACIÓN

ACTIVO CORRIENTE 28.498.511,55 52%

ACTIVO NO CORRIENTE 26.557.250,53 48%

TOTAL ACTIVO 55.055.762,08 100%

PASIVO 53.667.341,32 100%

PASIVO CORRIENTE 40.254.278,71 75%

PASIVO NO CORRIENTE 13.413.062,61 25%

PATRIMONIO 1.388.420,76 100%

RESERVAS P/ENFERM. Y MATERNIDAD 22.310.738,89 90%

AJUSTES PATRIMONIALES Y DE RESERVA 2.381.646,80 10%

RESULTADO ACUMULADO (19.096.417,76)

RESULTADO DE GESTIÓN (4.207.547,17)

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 55.055.762,08



INFORMACIÓN CONTABLE

COMPOSICIÓN DEL ACTIVO CORRIENTE 

Y NO CORRIENTE

EXPRESADO EN BOLIVIANOS

DETALLE EN (BS) PONDERACIÓN

ACTIVO CORRIENTE 28.498.511,55 52%

DISPONIBLE 639.643,44 2%

EXIGIBLE 26.303.007,28 92%

APORTES POR COBRAR 7.884.172,15 30%

CUENTAS POR COBRAR 490.014,28 2%

MULTAS, INTERESES POR COBRAR 919.678,69 3%

DEUDORES CON CARGO DE CUENTAS 2.123.346,32 8%

CUENTAS EN EJECUCIÓN 14.885.795,84 57%

INVENTARIO 1.555.860,83 5%

ALMACEN DE MEDICAMENTOS 1.229.969,21 79%

ALMACEN DE MATERIALES Y SUMINISTROS 325.891,62 21%

DETALLE EN (BS) PONDERACIÓN

ACTIVO NO CORRIENTE 2.279.103,71 4%

INVERSIONES 30.832,80 1%

ACCIONES TELEFONICAS 30.832,80

ACTIVO FIJO 1.508.315,44 66%

TERRENO 55.874,83 2%

MUEBLES Y ENSERES 314.297,02 14%

EQUIPO COMPUTACIÓN 8.173,67 0%

EQUIPO E INSTRUMENTAL MÉDICO 976.266,47 43%

VEHICULOS 3,00 0%

EQUIPO E INSTALACIONES 153.700,45 7%

OTROS ACTIVOS 739.955,47 32%

LICENCIAS Y SOFTWARE 67,00 0%

BIBLIOTECA Y COLECCIONES 32.571,94 1%

ACTIVO EXIGIBLE A LARGO PLAZO 707.316,53 2294%

ACTIVO TRANSITORIO Y DE CONTROL 24.278.146,82 44%

DEUDORES POR RENDICIÒN DE CUENTAS 1.277.331,21 5,26%

ANTICIPO A CUENTA DE PEDIDOS Y CONTRATOS 20.906.743,68 86,11%

CONSTRUCCIÓN - MEJORAS - EDIFICIO 2.015.863,18 8,30%

MEDICAMENTOS VENCIDOS 78.208,75 0,32%

TOTAL ACTIVOS 55.055.762,08



INFORMACIÓN CONTABLE
COMPOSICIÓN DEL PASIVO + PATRIMONIO EXPRESADO EN BOLIVIANOS

PASIVO CORRIENTE 40.254.278,71 75%

CUENTAS POR PAGAR 89.525,92 0,22%

CUENTAS POR PAGAR 89.525,92 22%

FACTURAS POR PAGAR 28.903.847,16 72%

PROVEEDORES POR ADQUIS. DE MEDICAMENTOS 4.273.439,87 14,79%

PROVEEDORES POR SERVICIOS MEDICOS 8.877.504,52 30,71%

FACTURAS POR SERV. HOSPITALARIO 5.776.136,09 19,98%

FACTURAS POR ADQ. DE MAT. Y SUMINISTROS 938.444,27 3,25%

OTRAS FACTURAS POR PAGAR 5.909.276,93 20,44%

RETENCIONES POR SERV. POR PAGAR 197.061,76 0,68%

HONORARIOS POR COMPRA DE SERVICIOS 237.268,82 0,82%

FACTURAS POR SERVICIOS ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y 

TRATAMIENTO MEDICO

2.334.615,19 8,08%

FACTURAS POR PAGAR POR SERVICIOS MEDICOS PROVINCIA 312.545,31 1,08%

FACTURAS POR PAGAR POR SERVICIOS MEDICOS 

DEPARTAMENTAL

30.054,40 0,10%

ALQUILER DE EDIFICIO POR PAGAR 17.500,00 0,06%

PRESTACIONES ECONÓMICAS 1.525.580,92 3,79%

PRESTACIONES ECONÓMICAS POR PAGAR 1.352.381,78 89%

PRESTACIONES EN ESPECIES POR PAGAR 173.199,14 11%

CUENTAS DEL PERSONAL 711.359,99 1,77%

SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR 65.655,46 9,23%

ASIGNACIONES FAMILIARES POR PAGAR 2.908,53 0,41%

AGUINALDO POR PAGAR 289,29 0,04%

OTRAS OBLIGACIONES AL PERSONAL 93.514,78 13,15%

BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 122.130,43 17,17%

BONOS POR PAGAR AL PERSONAL 266.311,66 37,44%

HONORARIOS PROFESIONALES POR PAGAR 160.549,84 22,57%

APORTE LABORAL POR PAGAR 792.734,54 1,97%

RETENCIÓN LABORAL P/LAS AFP´s 282.240,06 36%

RETENCIONES POR FALTA Y ATRASOS 302.253,61 38%

OTROS DESCUENTOS LABORALES 128.766,52 16%

RETENCIÓN P/SINDICATO SINEC 9.992,84 1%

RETENCIÓN P/SIMRA 34.364,10 4%

RETENCIÓN P/COMISIÓN BANCO 6.033,26 1%

RETENCIÓN AFP´s POR CONSULTORAS 29.084,15 4%

APORTE PATRONAL POR PAGAR 167.340,75 0,42%

APORTE PATRONAL P/AFP´s 52.868,22 32%

APORTE PROVIVIENDA P/AFP´S 53.998,38 32%

APORTE PATRONAL SOLIDARIO 57.687,96 34%

APORTE PATRONAL CAJA SINEC 2.786,19 2%

TRANSFERENCIAS POR PAGAR 7.742.495,98 19,23%

APORTE POR PAGAR ASUSS 1.183.125,09 15%

APORTE POR PAGAR MIN. SALUD 6.559.370,89 85%

IMPUESTOS Y PATENTES POR PAGAR 116.015,94 0,29%

RETENCIÓN DE IMPUESTOS 116.015,94 100%

FONDOS EN CUSTODIA 205.377,51 0,51%

PASIVO NO CORRIENTE 13.413.062,61 25%

CUENTAS POR PAGAR 729,71 0,01%

PREVISIONES PARA BENEFICIOS SOCIALES 13.412.332,90 99,99%



DETALLE EN (Bs) COMPOSICIÓN
INGRESOS 45.045.128,11 100%

APORTE PATRONAL DEL SECTOR PUBLICO 26.809.228,79 60%
APORTE PATRONAL DEL SECTOR PRIVADO 13.153.077,77 29%
APORTE PASIVOS SECTOR PUBLICO 341.765,07 1%
APORTE PASIVOS SECTOR PRIVADO 1.291.532,17 3%
OTROS INGRESOS 3.449.524,31 8%
GASTOS 49.252.675,28 100%

SERVICIOS PERSONALES 21773961,13 44%

SERVICIOS NO PERSONALES 19281790,9 39%

MATERIALES Y SUMINISTROS 3887263,93 8%

GASTOS GENERALES 641.111,43 1%

PRESTACIONES ECONÓMICAS A CORTO PLAZO 1302694,73 3%

TRANSFERENCIAS 2365853,16 5%

RESULTADOS - 4.207.547,17 

INFORMACIÓN CONTABLE
ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2022

EXPRESADO EN BOLIVIANOS



CUADRO COMPARATIVO DEL ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS

GESTIÓN 2019-2022 EXPRESADO EN BOLIVIANOS

AÑO 2019 AÑO 2020 AÑO 2021 AÑO 2022

INGRESOS 53.279.635,83 46.359.799,26 -13% 43.376.246,71 -6% 45.045.128,11 4%

GASTOS 60.350.461,06 56.069.026,15 -7% 52.051.854,21 -7% 49.252.675,28 -5%
SERVICIO PERSONAL 23.024.990,22 22.763.381,68 -1% 22.496.867,36 -1% 21.773.961,13 -3%
SERVICIO NO PERSONAL 22.493.432,85 21.668.454,07 -4% 20.710.727,15 -4% 19.281.790,90 -7%
MATERIALES Y SUMINISTROS 8.346.397,58 7.288.544,62 -13% 5.520.664,71 -24% 3.887.263,93 -30%
GASTOS GENERALES 1.375.088,63 1.234.346,92 -10% 989.644,93 -20% 641.111,43 -35%
PRESTACIONES ECONÓMICAS 1.894.561,77 477.409,78 -75% 65.885,29 -86% 1.302.694,73 1877%
TRANSFERENCIAS 2.707.977,18 2.367.745,44 -13% 2.268.064,77 -4% 2.365.853,16 4%

AJUSTES 508.012,83 269.143,64 -47%
-

100%

RESULTADO DE GESTIÓN -7.070.825,23 -9.709.226,89 -8.675.607,50 -4.207.547,17

CRECIMIENTO O 
DECRECIMIENTO DE UN 
PERIODO A OTRO %

37% -11% -52%

Se resalta la partida 

Servicio de personal, la 

cual refleja un decrecimiento 

del 3%, esto se debe al 

fallecimiento y retiro de 

médicos del SINEC a los 

que se pagaba categoría y 

escalafón médico, lo cual 

ha significado un ahorro 

de gestión.

De igual forma se menciona 

el incremento de los gastos 

en la partida prestaciones 

económicas en un 1877%, 

esto significa el pago de 

subsidio de enfermedad, 

maternidad y natalidad.

De a cuerdo a la captación de Recursos el SINEC desde la gestión 2019 a 2022 

sus ingresos han decrecido, dejando de percibir Bs 8.234.507,72, esto se debe a 

la desafiliación de la empresa ADM SAO, y el retiro de trabajadores (tasa de 

desempleo) que realizan las empresas producto de la pandemia COVID-19.



AÑO 2019 AÑO 2020 % AÑO 2021 % AÑO 2022 %
Administración 6.297.828,04 5.189.038,91 -18% 4.849.936,47 -7% 4.885.787,95 1%
Consulta Externa 26.084.415,94 22.368.621,79 -14% 21.135.593,34 -6% 21.541.798,55 2%
Clínica 25.154.590,99 26.072.064,06 4% 25.212.598,28 -3% 21.725.920,76 -14%
Provincia 1.149.461,22 654.359,70 -43% 1.013.334,69 55% 506.561,49 -50%
Departamentales 89.664,96 36.251,50 -60% 12.551,50 -65% 50.689,93 304%

TOMOGRAFIA 18.335,00 10.000,00

CUADRO COMPARATIVO DE CENTRO DE COSTO

GESTIÓN 2019-2022

EXPRESADO EN BOLIVIANOS

De acuerdo al comparativo de centro de costo de los periodos 2021 a 2022 se puede 

evidenciar un decrecimiento en los gastos de la clínica de un -14%, equivalente a un 

ahorro institucional de Bs 3.486.677,53; este dato muestra que entre las decisiones 

ejecutivas tomadas por el Honorable Directorio y la Administración de la Gestión 2021 

de  comprar los Servicios Hospitalarios y de Internación para la atención de los 

asegurados a través de una Licitación Pública, fueron beneficiosas para la salud 

económica de la institución.



SUBISIDIOS POR INCAPACIDAD TEMPORAL SIN CONTABILIZAR

BAJAS SIN REGISTROS CONTABLE

GESTIÓN IMPORTE PONDERACIÓN

2019 1,088.25 0.02%

2020 1,597,429.53 33.35%

2021 1,786,152.84 37.29%

2022 1,404,606.73 29.33%

TOTAL 4,789,277.35 100%

De acuerdo al Código de 

Seguridad Social, Decreto a 

Ley 13214 y el Reglamento 

Único de Prestaciones de la 

Seguridad Social de la ASSUS,  

se debe cumplir con los 

subsidios por incapacidad 

temporal (incluida las bajas por 

COVID-19), mismos que no 

fueron registrados por falta de 

presupuesto y vacíos en la 

normativa emitida en los años 

de la Pandemia.

El total que haciende es de 

Bs 4.789.277,35



PROGRAMA ANUAL DE CONTRATACIONES (PAC)

CONTRATACION MENOR BS.-20.000

INFORMACIÓN DE COMPRAS DE SERVICIOS



CONTRATACIONES MENORES BS.50.000

CONTRATACION 
PROGRAMADA PAC

57 (100%)

CONTRATACION 
EJECUTADO 2022

47 (82,46 %)

CONVOCATORIAS 
REALIZADAS

59

CONTRATACION 
REALIZADAS PARA 
EL 2023 - CONT. 12

MONTO EJECUTADO BS. 1,824,304.83

INFORMACIÓN DE COMPRAS DE SERVICIOS



CONTRATACIONES PARA APOYO NACIONAL A LA PRODUCCION Y EMPLEO (ANPE)

INFORMACIÓN DE COMPRAS DE SERVICIOS



MODALIDAD : LICITACION AL HOSPITAL MARTIN DOCKWAILER
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9000000

10000000

CONTRATACION EJECUTADA PARA 
GESTION 2023

MONTO PROGRAMADO 

CONTRATACION EJECUTADA PARA 

GESTION 2023
DE 1 CONTRATOS (100%)

MONTO PROGRAMADO BS. 

9,599,988.00

INFORMACIÓN DE COMPRAS DE SERVICIOS



UNIDAD DE TRANSPARENCIA DEL SINEC.

La Unidad de Transparencia y Lucha Contra la Corrupción del SINEC, ha realizado sus

funciones en cumplimiento con el art. 10 de la Ley N°974 Ley de Unidades de

Transparencia y Lucha Contra la Corrupción, mismo que se ha efectuado mediante denuncias

anónimas, denuncias por escrito y a la vez realizado de oficio en la gestión 2022.

DENUNCIAS GESTIONADAS

POR  
DENUNCIAS

33%

POR OFICIO; 
67%

UTLCC SINEC

POR  DENUNCIAS

POR OFICIO



Gracias por su atención.
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