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RESUMEN CRISIS INSTITUCIONAL 2018

El SINEC atravesó durante la gestión 2017 y 2018 una de sus peores
crisis institucionales resultado de la nefasta administración y gerencia
de la Dra. Carola Añez Chávez, Lic. Bladimir Rojas Janco y su personal
ejecutivo de confianza, lo cual derivó en una crisis administrativa y
operativa, que afectó directamente a los asegurados quienes sintieron
una baja calidad en los servicios, corte en los servicios de provincia por
falta de pagos, carente atención en la Clínica del SINEC, la cual solo
tenía al personal médico pero no contaba con los insumos y recursos
necesarios para brindar el servicio.

Por esta lamentable situación el Control Social y el Sindicato de
Trabajadores del SINEC, iniciaron una lucha incansable mediante
denuncias de indicios de corrupción a las autoridades competentes, lo
cual después de un largo proceso de conflicto con despidos de
trabajadores, paros, huelgas y la intervención de la fiscalía por las
denuncias de corrupción, derivó en la destitución de la Gerente General
y el congelamiento de las cuentas del SINEC desde fines de noviembre
del 2017 a fines de febrero de 2018.



No aceptando su destitución y realizando acciones administrativas
amañadas e ilegales en desmedro del SINEC, la Dra. Carola Añez
designa como Gerente General a.i al Dr. Carlos Oropeza Cárdenas y
junto con el entonces Gerente Médico Dr. Adonay Cuellar Vaca y el
Gerente Administrativo Lic. Bladimir Rojas Janco continúan con el
deficiente manejo administrativo y el acoso a los trabajadores,
agravando la situación del SINEC.

Al estar el SINEC con las cuentas congeladas y sin un Gerente
legalmente designado no puede cumplir con los pagos a
proveedores, adquisición de medicamentos, compras de servicios
médicos, servicios en provincias, cancelación de salarios y otras
actividades técnico- operativas, que agravan la situación y llevan a
la palestra y a los medios de prensa la situación crítica del SINEC y
el perjuicio en atención médica a más de 15 mil asegurados.



Con el propósito de solucionar la situación y cumpliendo con los
conductos regulares en caso de la destitución de un Gerente General,
el Directorio del SINEC nombra al Dr. Gilberto Pardo Prada Gerente
General a.i, el cual no pudo hacer uso de las instalaciones del Seguro,
porque las mismas fueron secuestradas por la Dra. Carola Añez y su
personal afín, lo cual motivó a los asegurados de la Gobernación,
Sindicato SEDCAM, Sind. EMACRUZ, Sind. El Deber, Sind. ADM SAO,
Jubilados y el Control Social del SINEC, exigir a la Dra. Carola Añez
entregar las instalaciones y dejar de perjudicar a los más de 15 mil
asegurados del SINEC, por sus intereses personales de no aceptar una
destitución.

A través de esta determinación y gracias a la valentía del Control
Social con su presidente Lic. Carmelo Villagran, el Secretario de Salud
de la Gobernación Dr. Oscar Urenda, sector jubilados, asegurados del
de distintas empresas y los trabajadores del Seguro, el 9 de febrero de
2018 entre gritos y reclamos en una marcha para recuperar la
institución, se logra recuperar las llaves de la Consulta Externa del
SINEC y son entregadas al Gerente General a.i Dr. Gilberto Pardo
Prada para volver a dar atención a los asegurados.



Paralelamente a la recuperación de la Consulta Externa, el 23 de febrero de 2018 se habilitan las
cuentas del SINEC por el Ministerio de Economía y Finanzas y se reanudan las atenciones
médicas de la Consulta Externa.

Encontrándose el edificio administrativo secuestrado por la ex Gerente General del SINEC, el
personal administrativo tuvo que acomodarse para realizar sus funciones en las oficinas de la
Consulta Externa, trayendo sus equipos personales y trabajando hacinados en las oficinas de la
calle España 473 hasta el traslado del área administrativa a la Calle 24 de septiembre N° 266.
Durante este periodo la Dra. Carola Añez fomenta la dualidad de cargos tanto médicos como
administrativos, los cuales realizaba mediante memorandos ilegales, provocando confusión y
perjuicio a los asegurados.

En la gestión 2018 el Directorio realiza otras designaciones de Gerencias interinas, habiendo
estado en el cargo de Gerente General los siguientes funcionarios:

Lic. Manases Malala Méndez
Dr. Pedro Borda Peña



FALENCIAS ADMINISTRATIVAS CON LAS QUE SE RECIBIÓ EL SINEC 

 Deuda de 4 meses de sueldo al personal de planta del SINEC de Bs. 4.985.796,25.-

 Deuda de 4 meses de sueldo al personal de Compras de Servicios de Bs. 1. 103.830,15.-

 Deuda de 8 meses de aporte a las AFP´s. de  Bs. 1.780.307.- correspondiendo a multas 57.958,62 Bs.

 Deuda de Aguinaldos 2017 de Bs. 1.061.276,81 .-

 Deuda de finiquitos por finalización de contratos gestión 2017 de Bs. 69.852,52.-

 Deuda de 7 meses de Subsidios a trabajadores de Bs. 308.000.-

 Documentación, equipos y mobiliario secuestrados por la ex Gerente Inés Carola Añez Chávez.

 No se presentó el POA 2018 al Ministerio de Salud y el mismo fue elaborado sin la participación de las
áreas, sin datos estadísticos fidedignos y sin una proyección real de la institución.

 No se contaba con Manuales de Organización y Funciones (MOF) elaborados y debidamente aprobados.



No se elaboró el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2016-2020 del SINEC y por lo tanto no se envió el
documento al Ministerio de Salud.

No se realizaron las gestiones correspondientes para la aprobación de Escala Salarial 2017 con el
Ministerio de Economía y Finanzas.

 Personal de compras y servicios y consultores en línea de la Clínica del SINEC sin contratos de trabajo.

 Personal administrativo del SINEC trabajando hacinados en el edificio de la Consulta Externa, sin
documentación, sin equipos y sin información de sus áreas.

No se realizó en el Sistema un Plan de Copia de Respaldo de la información de la gestión 2017 y
primer trimestre de 2018.

No se realizó en el Sistema el cierre de Gestión 2017.

 El módulo de Activo Fijo en el Sistema, fue manejado sin conocimiento técnico y operativo por lo que
no se hizo un registro de Ingreso y Salida de equipos, materiales e insumos de la Gestión 2017 y
primer trimestre 2018.

 Adquisición de una Pagina Web estática y no administrable.



 Regularización de Pago a funcionarios, Aportes a AFPs, Subsidios y
regularización de pago a proveedores mediante convenios y plan de pagos.

 Solicitud de documento en físico del POA SINEC 2018 al Ministerio de Economía
y Finanzas, para la Reformulación 2018 y presentación en las fechas
establecidas.

 Elaboración de Plan Estratégico Institucional (PEI) SINEC 2018-2020, dentro de
los lineamientos del PEI del Ministerio de Salud, la Agenda Patriótica 2025 y el
Plan de Desarrollo Económico Social.

 Presentación del PEI del SINEC a la Unidad de Planificación del Ministerio de
Salud, para su revisión.

 Inicio de gestiones y reuniones de coordinación con personeros del Ministerio
de Economía y Finanzas, para la regularización de los procedimientos
necesarios para la aprobación de la Escala Salarial 2017 y posteriormente 2018.

 Elaboración de POA del SINEC 2019 con una mayor participación del personal y
su presentación al Directorio y Control Social del Seguro.

 Reactivación de Capacitaciones al personal médico y administrativo del SINEC.

PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS 2018



 Elaboración de Manuales de Organización y Funciones MOF, de las
Gerencias y Jefaturas del área médica y administrativa del SINEC, para su
revisión por los responsables en una primera fase.

 Regularización y elaboración de contratos para el Personal de compras y
servicios y consultores en línea de la Clínica y la Consulta Externa del
SINEC.

 Inicio de demandas y procesos legales para la recuperación del
mobiliario, equipos y documentación del SINEC secuestrada por ex
Gerente.

 Recuperación parcial de los equipos secuestrados: 12 computadoras, 18
CPU sin disco duro, 36 monitores.

 Recuperación de mobiliario en mal estado y documentación del SINEC
incompleta.

 Compra de Sistema ARQUETIPO para la integración de la información
contable y financiera cumpiendo con los formatos exigidos por el MEyFP.

El 28 de septiembre de 2018, después 
de un largo proceso legal, se recuperó 

el inmobiliario y la documentación 
secuestrada por la Dra. Carola Añez 

en el Edificio Lleida Calle España 271.



Servicio de Laboratorio sin atención en la consulta externa, sin reactivos y con personal de
laboratorio aportando de sus bolsillos para un regular funcionamiento del Laboratorio en la Clínica
del SINEC.

Corte de servicios médicos en Provincias y Departamentos para el SINEC, por falta de pago en
algunos casos con mora de más de 6 meses de retraso.

Deudas a proveedores de medicamentos, insumos médicos, insumos de laboratorio, servicios
médicos terciarizados y otros.

No funcionaba el Dpto. de Gestión de Calidad y sus Comités de asesoramiento.

Al no estar funcionando los Comités, no se cumplía con el envío y reporte de los Formularios en
vigilancia epidemiológica correspondiente.

No funcionaba la Comisión Regional y Nacional de Prestaciones, para el reembolso de
medicamentos, servicios médicos, inserción beneficiarios y otros.

Clínica del SINEC sin insumos, sin medicamentos, con infraestructura en pésimo estado, equipos
médicos dañados y otros fuera de servicio.

Asegurados y personal médico y paramédico del SINEC tanto Clínica como Consulta Externa,
aportando personalmente para cubrir alimentación e insumos básicos.

FALENCIAS EN EL ÁREA MÉDICA CON LAS QUE SE RECIBIÓ EL SINEC 



PRINCIPALES ACCIONES REALIZADAS 2018

 Reactivación de los servicios médicos de la Consulta Externa y Laboratorio, a 
través de la compra de materiales, insumos y el pago a proveedores.

 Habilitación del Laboratorio de la Clínica como III Nivel.

 Reactivación de la atención médica en Hospitales, Clínicas y Centros de Salud
de 11 provincias de Santa Cruz a través de la regularización de pagos en mora.

 Renovación de Convenios Interinstitucionales con Centros de Salud en 6
departamentos del país, para la reactivación de la atención.

 Funcionamiento de Gestión de Calidad y Reactivación de 6 Comités de 
Asesoramiento para atender y accionar sobre las principales falencias y 
necesidades identificadas en los servicios prestados.

 Reactivación de Campañas de Vacunación,  Salud Bucal, Donación Sangre, 
Charlas Educativas en Salud y participación activa en las Ferias de Salud 
interinstitucionales. 

 Refacción parcial de puntos críticos en la infraestructura de la Clínica del SINEC

 Compra de equipos médicos para la Clínica del SINEC.



INFORMACIÓN INSTITUCIONAL

Y ADMINISTRATIVA 2018



RESEÑA HISTÓRICA

EL SINEC NACIÓ EN EL AÑO 1983 INICIALMENTE
COMO FONDO COMPLEMENTARIO DE LOS
TRABAJADORES DE LA CORPORACIÓN REGIONAL
DE SANTA CRUZ (EX CORDECRUZ).

POSTERIORMENTE EL 29 DE ENERO DE 1999, FUE
CREADO COMO ENTE GESTOR DE LA SEGURIDAD
SOCIAL, RATIFICANDO SU CREACIÓN MEDIANTE
DECRETO SUPREMO 26474 DEL 22 DE DICIEMBRE
DEL 2001.



Suspendido el Directorio del 2017, se inicia el proceso eleccionario para un nuevo
Directorio del Seguro, realizando las Elecciones de Directorio el 14 de noviembre de
2017, como una segunda convocatoria sin la inclusión del Director delegado por la
Gobernación.

Directorio SINEC Gestión 2017 - 2019:

-Lic. Octavio Montero Mojica Empresa Línea Central de Aviación S.R.L

-Lic. Juan José Guzmán Molinedo Empresa AGROMEL S.R.L

-Lic. Jorge Rudy Daza Guevara Empresa CARRASCORP S.R.L

-Lic. Edwin Janco Murillo AMDECRUZ

DIRECTORIO SINEC 2018



MISIÓN 

Precautelar las condiciones de 
bienestar de sus asegurados, con la 

atribución general de otorgar las 
prestaciones de salud en casos de 
enfermedad, maternidad y riesgos 
profesionales, comprendidas en el 

campo de la Seguridad Social a corto 
plazo, de conformidad al Código de la 

Seguridad Social vigente en el país.

MISIÓN Y VISIÓN INSTITUCIONAL 2018

VISIÓN 

Constituirse en una institución de 
salud integradora, equitativa, solidaria, 

prestadora de servicios integrales en 
salud de calidad, certificados y 

acreditados con recursos humanos 
calificados, destinados a la promoción 

de la salud y prevención de 
enfermedades, mediante un 

mejoramiento continuo de nuestros 
servicios.



OBJETIVO INSTITUCIONAL

Precautelar las condiciones de bienestar de sus asegurados, 
otorgando prestaciones de salud en caso de enfermedad, 

maternidad y riesgo profesional a corto plazo comprendidos 
en el campo de la seguridad social a través de acciones de 

promoción, recuperación y rehabilitación con acceso 
equitativo en los servicios de Consulta Externa, Emergencia y 

Hospitalización, brindando servicios con calidad, calidez, 
eficiencia y transparencia administrativa



EMPRESAS AFILIADAS Y POBLACIÓN SINEC

156 EMPRESAS

POBLACIÓN 

TOTAL 2018

15.709 Asegurados

POBLACION ASEGURADOS

TITULARES POR SEXO

ASEG. MASCULINO = 4.515

ASEG. FEMENINO    = 2.512

RELACION ASEGURADOS Y 

BENEFICIARIOS

ASEGURADOS    =  7.027

BENEFICIARIOS  = 8.682

DICIEMBRE 2018
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PROCESOS JUDICIALES 2018

PROCESOS 
LABORALES

36%

PROCESOS PENALES
27%

PROCESOS 
CONTENCIOSOS

4%

PROCESOS 
COACTIVOS

29%

PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS

4%

PROCESOS LABORALES PROCESOS PENALES

PROCESOS CONTENCIOSOS PROCESOS COACTIVOS

PROCESOS ADMINISTRATIVOS



16 PROCESOS LABORALES 2018

JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

8VO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

TOMY ANTELO ARTEAGA / 
SINDICATO

SINEC

LAUDO ARBITRAL 2017
(1. Incremento 5% Bono de 

Transporte y alimentación, 2. 
Nivelación Salarial Auxiliares de 

enfermería 3. Pago de Quinquenio 
Consolidado, otros)

RECURSO DE APELACIÓN EN 
EFECTO SUSPENSIVO

1RO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

MALALA MENDEZ MANASES SINEC
REINCORPORACION Y PAGO DE 

SUELDOS DEVENGADOS
EN DESPACHO PARA DICTAR 

SENTENCIA

7MO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

MUSTAFA SIBIA YARIFA SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES
PARA CITACIÓN CON EL INICIO DE 

DEMANDA

1RO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

REMBERTO GUTIERREZ CAZÓN SINEC
REINCORPORACIÓN POR 

ESTABILIDAD LABORAL POR SER 
PADRE PROGENITOR

PARA CITACIÓN CON EL INICIO DE 
DEMANDA (Reincorporado por 

Resolución de Gerencia General)



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

6TO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

OBLITAS BELLO ANA ELIZABETH SINEC
REINCORPORACION Y PAGO DE 

SUELDOS DEVENGADOS

CON PROVEIDO PARA NOTIFICAR A 
LA NUEVA MAE DEL SINEC (para 

que ingrese a despacho para dictar 
sentencia)

4tO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

DE MALLON YORIMO ATIARE 
CARMEN ROSIO

SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES
PARA CITACIÓN CON EL INICIO DE 

DEMANDA

6TO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

SANDRA MONICA MANRRIQUE 
NUÑEZ / SANDY RODRIGUEZ 

AGUAYO /  MIREYA GUTIERREZ 
ROJAS /  YUVENKA YSABEL 
MONTECINOS ALVARADO / 

ROSMERY SALDAÑA MAGNE /  
YOLANDA ESTHER GUTIERREZ 

CHECA

SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES

SE EXCEPCIONO POR PAGO 
DOCUMENTADO, CON AUTO QUE 
TRABA LA RELACIÓN PROCESAL, 

CON SEÑALAMIENTO DE 
AUDIENCIA TESTIFICAL DE 

DESCARGO 03/10/2019

1RO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

CAMACHO HERNANDEZ NANCY 
HILDA CELINA

SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES
EN ALEGATO DE CONCLUSIONES DE 
PARTE DEL SINEC; PREVIO INGRESO 

PARA DICTAR SENTENCIA

16 PROCESOS LABORALES 2018



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

5TO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

ROJAS JANCO BLADIMIR SINEC
REINTEGRO DE BENEFICIOS 
SOCIALES / RELIQUIDACIÒN

EN ALEGATO DE CONCLUSIONES DE 
PARTE DEL SINEC; PREVIO INGRESO 

PARA DICTAR SENTENCIA

4tO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

GALLO GRIMALDO YESSICA GISELA SINEC PAGO DE SUELDOS DEVENGADOS
PARA NOTIFICAR CON EL INICIO DE 

DEMANDA

1RO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

OROPEZA CARDENAS CARLOS SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES
EN ETAPA PROBATORIA; SE 

RATIFICO PRUEBAS, A ESPERA DE 
SEÑALAMIENTO DE AUDIENCIA

4tO. TRABAJO Y SEGURIDAD
SOCIAL

BELFORT NUMBERG ERICK SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES
PARA CITAR CON EL INICIO DE 

DEMANDA

16 PROCESOS LABORALES 2018



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

8VO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

BALCAZAR JUSTINIANO TOMAS SINEC PAGO DE SUELDOS DEVENGADOS
SE CONTESTO LA DEMANDA 

29/08/2019

4tO. TRABAJO Y
SEGURIDAD SOCIAL

PEDRO RIBERA SANCHEZ SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES
PARA CITAR CON EL INICIO DE 

DEMANDA

8VO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

NOEMI MENDOZA MELGAR Y 
OTROS

SINEC REINCORPORACION LABORAL
REINCORPORADA COMO JEFA DE 

LABORATORIO

5TO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

LUCIO L. ROJAS SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES
PARA CITAR CON EL INICIO DE 

DEMANDA

16 PROCESOS LABORALES 2018



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

1RO. VIOLENCIA CONTRA LA 
MUJER Y ANTICORRUPCIÓN

MINISTERIO PUBLICO /  MARIA 
LOURDES MONTERO ALCARAZ

INES CAROLA AÑEZ CHAVEZ Y 
OTROS

CONTRATO LESIVOS AL ESTADO RECHAZO DE DENUNCIA

1RO. VIOLENCIA CONTRA LA
MUJER Y ANTICORRUPCIÓN

MINISTERIO PUBLICO /  MARIA 
LOURDES MONTERO ALCARAZ

INES CAROLA AÑEZ CHAVEZ Y 
OTROS

USO INDEBIDO DE BIENES Y 
SERVICIOS PUBLICOS

RECHAZO DE DENUNCIA DE FECHA 
20/07/2016

1RO. VIOLENCIA CONTRA LA 
MUJER Y ANTICORRUPCIÓN

MINISTERIO PUBLICO / DORADO 
MIDIDAGH LUIS FELIPE / NELSON 

QUINTANA HEREDIA 

INES CAROLA AÑEZ CHAVEZ  /  
CASTELLANOS LIZARAZO JORGE 

ENRIQUE / MENACHO ALBA SONIA

NEGOCIACIONES INCOMPATIBLES 
EN EL EJERCICIO DE LA FUNCIÓN 

PUBLICA

RECHAZO DE DENUNCIA POR LA 
EXCEPCIÓN DE PREJUDICIALIDAD

3RO. INSTRUCCIÓN Y 
ANTICORRUPCIÓN EN LO PENAL

MINISTERIO PUBLICO/INES CAROLA 
AÑEZ CHAVEZ

JOAQUIN ALFREDO CALDERON 
ZEGADA

FALSEDAD MATERIAL/ FALSEDAD 
IDEOLOGICA/ ENRRIQUECIMIENTO 

ILICITO 

SE DEBE APERSONAR LA MAE PARA 
LA NOTIFICACIÓN CON EL RECHAZO 

FISCAL Y PODER ACTIVAR LA 
OBJECIÓN A LA RESOLUCIÓN DE 

RECHAZO

12 PROCESOS PENALES 2018



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

3RO. ANTICORRUPCIÓN EN LO 
PENAL

MINISTERIO PUBLICO /  SINDICATO
BLADIMIR ROJAS JANCO / JUAN 

CARLOS DELGADILLO
CONDUCTA ANTIECONOMICA Y 
MANIPULACIÓN INFORMATICA 

RECHAZO DE DENUNCIA; EL SINEC 
IMPUGNO EL RECHAZO

3RO. ANTICORRUPCIÓN EN LO 
PENAL

MINISTERIO PUBLICO / INES 
CAROLA AÑEZ CHAVEZ

TOMY ANTELO / PAZ VEIZAGA
IMCUMPLIMIENTO DE DEBERES Y 

PECULADO

MINISTERIO PUBLICO RECHAZO LA 
DENUNCIA / SINEC IMPUGNO EL 

RECHAZO Y VOLVIO A ETAPA 
INVESTIGATIVA Y SE AMPLIO POR EL 

DELITO DE PECULADO / HACER 
JURAMENTO DE POSESIÓN DEL 

PERITO DESIGNADO  

3RO. ANTICORRUPCIÓN EN LO 
PENAL

MINISTERIO PUBLICO / INES 
CAROLA AÑEZ CHAVEZ

PEDRO RIBERA SANCHEZ IMCUMPLIMIENTO DE DEBERES

CON RECHAZO FISCAL DE 
DENUNCIA; EN DESPACHO DEL 

FISCAL DPTAL  PARA RESOLUCIÓN 
DE LA OBJECIÓN DE RECHAZO.

12VO. INSTRUCCIÓN CAUTELAR
MINISTERIO PUBLICO / GILBERTO 

ROMAN PARDO PRADA
INES CAROLA AÑEZ /  ADONAY 

CUELLAR VACA
DELITOS CONTRA LA SALUD 

PUBLICA
ETAPA INVESTIGATIVA; CON 
SOLICITUD DE IMPUTACIÓN 

12 PROCESOS PENALES 2018



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

6TO. JUZGADO DE INSTRUCCIÓN 
PENAL CAUTELAR

MINISTERIO PUBLICO / MANASES 
MALALA MENDEZ

INES CAROLA AÑEZ /  URAPIÑA 
JULIO CESAR / LEON TIRINA 

ANABEL / EGUEZ OVALE MABEL /  
MAYSER ROJAS MARIA GERALDINE 

/ GUZMAN HUANCA OMAR 
ALFREDO

RESISTENCIA A LA AUTORIDAD E 
IMPEDIR Y ESTORBAR EN EL 
EJERCICIO DE FUNCIONES 

IMPUTACIÓN FORMAL/ CON 
SEÑALAMIENTO DE AUDIENCIA DE 

MEDIDAS CAUTELARES PARA EL DÍA 
17/09/2019

3RO. INSTRUCCIÓN Y 
ANTICORRUPCIÓN EN LO PENAL

MINISTERIO PUBLICO / NELSON 
QUINTANA 

INES CAROLA AÑEZ /  IVER 
ORLANDO RAMIREZ / ODETH 
ROSELIN PAREDES / MARIA 
GUISELA ALMARAZ / MARIA 

CRISTINA ENCINAS CASTEDO / 
PEDRO RIBERA SANCHEZ / MARIA 

ROXANA ENCINAS CASTEDO / 
BLADIMIR ROJAS

IMPUTACIÓN FORMAL DE INES 
CAROLA AÑEZ, ROXNA ENCINAS, 

CON DECLARATORIA DE REBELDIA Y 
MANDAMIENTO DE APREHENSIÓN 

/ IMPUTACIÓN FORMAL ODETH 
PAREDES, Y GUISELA ALMARAZ CON 

LIBERTAD IRRESTRICTA / 
IMPUTACIÓN FORMAL Y MEDIDAS 

SUSTITUTIVAS IVER ORLANDO 
RAMIREZ / CON SOLICITUD DE 

IMPUTACIÓN A FISCALIA DE PEDRO 
RIBERA Y BLADIMIR ROJAS JANCO.

6TO. JUZGADO DE INSTRUCCIÓN 
PENAL CAUTELAR

MINISTERIO PUBLICO / MANASES 
MALALA MENDEZ

INES CAROLA AÑEZ /  URAPIÑA 
JULIO CESAR / LEON TIRINA 

ANABEL / EGUEZ OVALE MABEL /  
MAYSER ROJAS MARIA GERALDINE 

/ GUZMAN HUANCA OMAR 
ALFREDO

RESISTENCIA A LA AUTORIDAD E 
IMPEDIR Y ESTORBAR EN EL 
EJERCICIO DE FUNCIONES 

IMPUTACIÓN FORMAL/ CON 
SEÑALAMIENTO DE AUDIENCIA DE 

MEDIDAS CAUTELARES PARA EL DÍA 
17/09/2019

12 PROCESOS PENALES 2018



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

SALA CONTENCIOSA Y 
CONTENCIOSA ADMINISTRATIVA

ANDREINA NAKAO CLAROS SINEC
INCUMPLIMIENTO DE 

CONTRATO
ETAPA PROBATORIA

SALA CONTENCIOSA Y 
CONTENCIOSA ADMINISTRATIVA

SONIA MENACHO ALBA Y JOSE 
ENRIQUE CASTELLANOS LIZARAZO 

SINEC
CUMPLIMIENTO DE CONTRATO / 

ANULABILIDAD DE CONTRATO 
ADMINISTRATIVO

ETAPA PROBATORIA/ CON 
DESIGNACIÓN DE PERITOS

2 PROCESOS CONTENCIOSOS



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

1RO. DE TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

EX FONDO DE PENSIONES EX 
COORDECRUZ

PREFECTURA DEL DPTO. SANTA 
CRUZ

COACTIVO SOCIAL / NOTA DE 
CARGO

ANULA OBRADO HASTA FJS. 34

4TO CIVIL COMERCIAL SINEC GOBERNACIÓN DE SANTA CRUZ NULIDAD DE CONVENIO ARCHIVO 

3RO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

SINEC GOBERNACIÓN DE SANTA CRUZ COACTIVO SOCIAL
ANULA OBRADOS EN AUTO DE 

CASACIÓN A ESPERA DE 
RESOLUCIÓN

2DO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL 

SINEC
JUAN CARLOS FERNANDEZ 

MERUVIA
INTIMACIÓN DE PAGO CITACIÓN CON LA DEMANDA

9 PROCESOS COACTIVOS



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

7MO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

SINEC MARCO ANTONIO CHAVEZ PAZ INTIMACIÓN DE PAGO CITACIÓN CON LA DEMANDA

7MO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

SINEC RUTH FAREL INTIMACIÓN DE PAGO CITACIÓN CON LA DEMANDA

8VO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

SINEC MARCIAL DIAZ INTIMACIÓN DE PAGO CITACIÓN CON LA DEMANDA

1RO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

SINEC HD TRADING S.R.L. INTIMACIÓN DE PAGO ADMISIÓN DE DEMANDA

2DO. ADM. CONTENC. TRIBUTARIO 
Y COACTIVO FISCAL

SINEC

INES CAROLA AÑEZ / MARIA 
LOURDES MONTERO ALCARAZ / 

ANDRES CARREÑO PEREIRA / 
MILTON ROBER VALLEJOS LEAÑOS / 

ADHEMAR SALOMON SUAREZ / 
CALLE PLATA JUAN / JUAN CARLOS 

CALVIMONTES CAMARGO

COACTIVO FISCAL / POR AUDITORIA 
DE ACCIÓN DE REPETICIÓN DE 

SUELDOS DEVENGADOS 
ADMISIÓN DE DEMANDA

9 PROCESOS COACTIVOS



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

1RO. ORDINARIO CIVIL Y 
COMERCIAL

CLINICA NIÑO JESUS SINEC CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIÓN EXCEPCIONADO 

2DA. SALA SOCIAL 
ADMINISTRATIVA 

MARIO LLADO
COMISIÓN DE PRESTACIONES 

SINEC
PROCESO ADMINISTRATIVO EN RECURSO DE CASACIÓN

1 PROCESO CIVIL Y 1 PROCESO ADMINISTRATIVO 



COMISIÓN REGIONAL DE PRESTACIONES 2018

103 CASOS RESUELTOS N° CASOS

SOLICITUD DE REEMBOLSOS 40

SOLICITUD INSERCIÓN BENEFICIARIOS 20

SOLICITUD RECONOCIMIENTO DE BAJAS 40

OTROS CASOS
3



19 CASOS PRESENTADOS N° CASOS APROBADOS
NO

APROBADOS

REEMBOLSOS MAYORES A 10 MIL BS. 10 8 2

SOLICITUDES DE DOTACION: MATERIAL 
QUIRURGICO, INSUMOS, MARCAPASOS,

PROTESIS.
PROCEDIMEINTOS QUIRURGICOS 

(CIRUGIAS ESPECIALIZADAS)

4 4 -

SOLICITUDES DE AMPLIACION DE 
PRESTACIONES PARA HIJOS MAYORES

DE 19 A 25 AÑOS
1 1 -

RECURSOS CONTRA
RESOLUCIONES RECHAZADAS

4 4 -

COMISIÓN NACIONAL DE PRESTACIONES 2018



RECURSOS HUMANOS DEL SINEC 2018

DETALLE ITEM EVENTUAL
CONSULTOR 

EN LÍNEA
COMPRA DE 
SERVICIOS

TOTAL PORCENTAJE

PERSONAL
ADMINISTRATIVO                            

24 7 4 0 35 11.86%

PERSONAL 
OPERATIVO

30 9 3 24 66 22.37%

PERSONAL MÉDICO 
Y PARAMEDICO

86 8 0 100 194 65.76%

TOTAL 140 24 7 124 295 100 %



ADQUISICIONES EJECUTADAS 2018

ITEM MODALIDAD DE CONTRATACIÓN

(PAC) PROGRAMA 

ANUAL DE 

CONTRATACIONES

EJECUTADO
PORCENTAJE DE 

EJECUCION

1
CONTRATACIÓN MENOR- ORDEN DE COMPRA 

( Hasta Bs.20.000)
800 1012 127%

2 CONTRATACIÓN MENOR- ( Hasta Bs.50.000) 110 18 16%

3
CONTRATACION ANPE (Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo)
50 32 64%

4 CONTRATACION DIRECTA 4 2 50%

TOTAL 1064



Para cumplir con su misión Institucional, el SINEC conforme al DS. 26474, financia sus 
actividades con Recursos Propios (Cotizaciones) provenientes de:

i. Aportes obligatorios a la Seguridad Social, consistentes en el aporte patronal del 
10% de la planilla de sueldos de los trabajadores de las empresas aseguradas y el 
aporte del 3% sobre las rentas de jubilados que se reciben a través del SENASIR Y 
AFP’s

ii. Otros ingresos propios, como ser la venta de servicios a terceros (Formularios, 
carnet.)

INFORMACIÓN FINANCIERA 2018



58,598,368 Bs.      69%              Ejecutado

26,609,066 Bs.       31%             Saldo

31%

69%

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INGRESOS AL  31/12/2018



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE EGRESOS DEL  SINEC AL 31/12/2018

El presupuesto 

aprobado para la 

gestión 2018, 

tiene una 

ejecución del 

73%, desde 

marzo a 

Diciembre de 

2018

Bs. 22,678,980        27 %         Saldo

Bs. 62,528,454         73 %         Ejecutado

27%

73%



CÓDIGO CUENTA PRESUPUESTARIA PRESUPUESTO PRESUPUESTO SALDO %

PROGRAMADO EJECUTADO PRESUPUESTO EJECUCIÓN

12000
VENTA DE BIENES Y 

SERVICIOS 1.017.180 619.330 397.850 61%

15000

TASAS DERECHOS Y OTROS 

INGRESOS
174.768 352.609 -177.841 202%

17000

CONTRIBUCIONES A LA  

SEGURIDAD SOCIAL

(COTIZACIONES) 75.722.282 53.937.099 21.785.182 71%
TOTAL INGRESOS 

CORRIENTES 76.914.230 54.909.038 22.004.892 72%

35000 DISMINUCION DE OTROS ACTIVOS  

FINANCIEROS 8.293.204 3.689.330 4.603.874 44%

TOTAL PRESUPUESTO 85.207.434 58.598.368 26.609.065     69%

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INGRESOS AL 31/12/2018



EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA GENERAL DE EGRESOS AL 31/12/2018

PRESUPUESTO INSTITUCIONAL 2018

PRESUPTO. PRESUPTO. SALDO %

CÓD. CUENTA PRESUPUESTARIA PROGRAMADO EJECUTADO PRESUPTO. PORC.

APROBADO ACUMULADO APROBADO EJECUT.

10000 SERVICIOS PERSONALES 27.920.012 21.766.267 6.153.745 78%

20000 SERVICIOS NO PERSONALES 23.238.314 18.712.963 4.525.351 81%

30000 MATERIALES Y SUMINISTROS 8.359.224 6.776.537 1.582.687 81%

40000 ACTIVOS REALES 10.150.000 770.882 9.379.118 8%

50000 ACTIVOS FINANCIEROS 1.420.000 1.406.563 13.437 99%

60000
SERV. DE DEUDA PUB. Y DISM. 
OTROS 9.451.412 8.916.198 535.214 94%

70000 TRANSFERENCIA 3.588.472 2.794.852 793.620 78%

90000 OTROS GASTOS 1.080.000 1.384.192 -304.192 128%

TOTALES 85.207.434 62.528.454 22.678.980 73%

El 100% del presupuesto general de egresos aprobado en Bs. 82.207.434 se tiene 

una ejecución presupuestaria del 73%. 



BALANCE GENERAL  AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

El 51.34% se encuentra representado por el Activo Corriente y el 48.66% lo 

representa el Activo No Corriente del TOTAL ACTIVOS.

BALANCE GENERAL
CUENTAS DE ACTIVOS AL 31/12/2018

ACTIVO CORRIENTE 30.841.835.84 51.34%

DISPONIBLE 2.850.354.85 4.74%

Banco 2.665.677.31 4.44%

Caja Ahorro Cop. Jesus Naz. 184.677.54 0.30%

EXIGIBLE 26.224.736.49 43.65%

INVENTARIO 1.776.744.50 2.94%

ACTIVO NO CORRIENTE 29.234.929.37 48.66%

INVERSIONES 30,389.80 0.05%

ACTIVO FIJO 4.380.057.52 7.29%

ACTIVO TRANSITORIO 24.824.482.05 41.32%

TOTAL ACTIVOS 60.076.765.21 100%

5%

44%

3%0%

7%

41%

BALANCE GENERAL CUENTAS DE 
ACTIVOS AL 31/12/2018

DISPONIBLE

EXIGIBLE

INVENTARIO

INEVERSIONES

ACTIVO FIJO

ACTIVO
TRANSITORIO



El Pasivo  Total constituye el 46%, el mismo 

corresponde a las obligaciones con proveedores, el 

personal, impuestos y Prev. Beneficios Sociales 

El Patrimonio, constituye el 54% de Reserva, 

Resultados Acumulados y Ajuste Patrimoniales 

BALANCE GENERAL DE PASIVO Y RESERVAS AL 31 DEDICIEMBRE DE 2018

BALANCE GENERAL

CUENTAS DE PASIVO Y PATRIMONIO AL 31/12/2018

PASIVO 27.848.241.95 46.35%

PASIVO CORRIENTE 17.911.462.60 29.81%

PASIVO NO CORRIENTE 9.936.779.35 16.54%

PATRIMONIO 32.228.523.26 53.65%
RESERVAS P/ENFERM Y 
MATERNIDAD 11.239.251.65 18.71%

AJSUTE GLOBAL DE LAS RESERVAS 3745.81 0.01%

RESULTADOS ACUMULADOS 7.852.085.67 13.07%

RESULTADOS DE GESTIÓN 408.298.27 0.68%

AJUSTE RESERVAS PATRIMONIALES 12.725.141.86 21.18%

TOTAL PASIVO Y PATRIMONIO 60.076.765.21 100%

30%

16%40%

14%

BALANCE GENERAL                   
CUENTAS DE PASIVO Y RESERVAS     

AL 31/12/2018

PASIVO
CORRIENTE

PASIVO NO
CORRIENTE

RESERVAS
P/ENFERM Y
MATERNIDAD

RESULTADOS
ACUMULADOS



INFORMACIÓN MÉDICA

GESTIÓN 2018



La atención se realiza en 38 
especialidades médicas, con personal 
médico y paramédico calificado, en 15 
consultorios en el edificio de la Calle 

España Nº 473 y en consultorios 
externos.

Horario de Atención Médica de 8:00 a 
19:00

SERVICIOS DE APOYO 
DIAGNÓSTICO

Centro de Diagnóstico: 
• Ecografías
• Biopsias
• Electrocardiogramas
• Monitoreo fetal
• Papanicolaou - colposcopía y 

citología 
• Diversos estudios diagnósticos 
• Core biopsias
• Cauterizaciones
• Otros estudios biópsicos guiados 

Laboratorio
• Toma de muestras
• Entrega de Resultados

ESPECIALIDADES MÉDICAS

SERVICIOS EN CONSULTA EXTERNA 2018

• Medicina Familiar
• Medicina Laboral
• Pediatría
• Gineco-Obstetricia
• Otorrinolaringología
• Oftalmología
• Traumatología
• Traumatología Pediátrica
• Cardiología
• Neurocirugía
• Urología
• Neurología
• Gastroenterología
• Nefrología
• Endocrinología y Metabolismo
• Proctología
• Reumatología
• Dermatología
• Oncología
• Medicina General
• Cirugía General
• Cirugía Pediátrica
• Otras especialidades



SERVICIOS EN CONSULTA EXTERNA 2018

PROGRAMA AMPLIADO
DE INMUNIZACIÓN PAI

ATENCIÓN EN ODONTOLOGÍA

Odontología: 
• Flúor tópico
• Profilaxis
• Sellado de fósulas y fisuras
• Exodoncia y endodoncia 
• Obturaciones 
• Tartrectomía
• Cirugía buco maxilofacial 
• Radiología dental

SERVICIOS DE APOYO AL 
TRATAMIENTO

• Enfermería
• Farmacia
• Fisioterapia
• Nutrición
• Trabajo Social

• Vacuna Influenza Estacional
• Vacuna Influenza Pediátrica
• Vacuna Difteria y Tétano
• Vacuna Fiebre Amarilla
• Vacuna Sarampión
• Vacuna Pentavalente
• Vacuna Antipolio
• Otras del Esquema Nal. del PAI 



ATENCIÓN EN PROVINCIAS 2018

A través de diferentes gestiones del Gerente
General a.i Dr. Gilberto Pardo y la Gerente Médico
Dra. Eliana Orihuela, se logró concretar acuerdos y
convenios de pago para la reactivación de los
servicios médicos en los diferentes Centros y
Clínicas de 9 provincias del departamento.

N° PROVINCIA LOCALIDAD PROVEEDOR

1 OBISPO SANTISTEVAN MONTERO CLINICA NORTE

2 SARA PORTACHUELO HOSPITAL SAN JOSE OBRERO

3 ICHILO YAPACANI
CLINICA MARIA INMACULADA

4
MANUEL MARIA 

CABALLERO
COMARAPA HOSPITAL SAN MARTIN DE 

PORRES

5 VALLEGRANDE VALLEGRANDE CAJA NACIONAL DE SALUD

6 GUARAYOS
ASCENCION DE 

GUARAYOS
CLINICA SAN CAMILO

7 VELASCO SAN IGNACIO
HOSPITAL MUNICIPAL DR. 

JULIO MANUEL ARAMAYO

8

CHIQUITOS ROBORE CENTRO VIDA + SANA

SAN JOSÉ
LABORATORIO Y FARMACIA 

BIOGEN

9 CORDILLERA CAMIRI CAJA PETROLERA DE SALUD



ATENCIÓN EN DEPARTAMENTOS 2018

Mediante un Convenio Interinstitucional del SINEC con
la Clínica Modelo en Salud Sexual y Reproductiva CIES,
se brindó nuevamente atención a los asegurados en 6
departamentos del país.

N° DEPARTAMENTO PROVEEDOR DIRECCION

1 COCHABAMBA CIES
C/ URUGUAY N° 436 ENTRE 

25 DE MAYO Y SAN MARTÍN

2 SUCRE CIES
AV. VENEZUELA N° 1001, 

ESQ. LUIS ARCE EX PILINCO

3 TARIJA
CIES

CALLE BOLIVAR N° 475 

ENTRE SANTA CRUZ Y 

MENDEZ

4 LA PAZ
CIES

CALLE COLOMBIA ENTRE 

BOQUERON Y ZOILO FLORES            

N° 539

5 ORURO CIES
CALLE VELASCO GALVARRO 

N° 880 ENTRE C/ 1° DE 

NOVIEMBRE Y HERRERA

6 POTOSÍ CIES
CALLE COBIJA N° 92 ENTRE 

SANTA TERESA Y BOLIVAR, 

DETRÁS DEL MERCADO 

VICUÑAS



Emergencias y áreas críticas:

• Emergencia y cuidados intensivos: 
• Terapia Intensiva Niños -

Neonatología
• Terapia Intensiva Adultos.

Anestesiología para:
• Cirugías mayores 
• Cirugías medianas
• Cirugías menores

Otros Servicios:
• Enfermería
• Internación
• Nutrición
• Trabajo Social
• Farmacia 24 hrs.
• Laboratorio 24 hrs.

SERVICIOS FINALES AL PACIENTE

CIRUGÍAS

CLÍNICA SINEC - SERVICIOS EMERGENCIA E INTERNACIÓN

• Cirugía General
• Urología
• Cirugía Reconstructiva y 

Quemados
• Cirugía cabeza, cara y cuello
• Otorrinolaringología
• Ortopedia y traumatología
• Oftalmología
• Neurocirugía
• Cirugía de tórax y cardiovascular
• Ginecología
• Nefrología
• Cirugía Pediátrica.



Alquiler de Equipos:
Arco en C
Rayos X Portatil
Cervocuna
Monitores pediátricos
Monitor Multiparámetro
Desfibrilador adulto-pediátrico
Macro centrifugadora
Desfibrilador adulto
Equipo Litotriptor para cirugías urológicas
Equipo RTUP para cirugías urológicas

Para brindar los servicios de acuerdo al CSS, calidad de 
atención y la seguridad que los pacientes requieren, el SINEC 
tiene que comprar servicios y alquilar equipos por las severas 
deficiencias de la Clínica de SINEC, en cuanto a su capacidad 
instalada que no corresponde a un tercer nivel de atención.

CLÍNICA SINEC - SERVICIOS EMERGENCIA E INTERNACIÓN

Compra de Servicios:
Tomografías
Ecografías
Rayos X
Estudios Cardiológicos
Medicina Nuclear
Laboratorio

GASTOS GENERADOS CLÍNICA SINEC 2018

Hospitalización y 
Quirófano

Bs. 867.548,76.-

Estudios Auxiliares de 
Diagnóstico

Bs. 2.604.435,7.-

Alquiler y Mantenimiento 
Equipos

Bs. 239.006 .-

Contratación Personal, 
modalidad Compras de 
Servicios

Bs. 7.341.935,28

TOTAL Bs. 
11.052.925,74



Ubicado en la Clínica del SINEC, Av. 2 de agosto pasando el 6to anillo.

Atención en Emergencia las 24 hrs. fines de semana y feriados.

Toma de Muestra en la Consulta Externa de lunes a viernes, horario de
6:00 a 10:30.

Registro y entrega de Resultados de Laboratorio de 6:00 a 14:00.

LABORATORIO SINEC 



HABILITACIÓN como LABORATORIO DE III NIVEL

Al normalizarse el funcionamiento del SINEC, bajo la Gerencia
del Dr. Gilberto Pardo se retoman las actividades para poner
nuevamente en funcionamiento al Laboratorio, regularizando
el pago a proveedores, se renueva la atención de laboratorio
en la Consulta Externa, se reestructura el personal técnico y
especialistas del Laboratorio, y el 23 de mayo del 2018, se
logra la habilitación del Laboratorio como III Nivel, a través
de Resolución Administrativa F-L N 297/2018

LABORATORIO SINEC



Al ser un Laboratorio de III Nivel, brindamos un servicio completo de
todas las especialidades:

 Hematología
 Urionálisis
 Coagulograma
 Inmunología
 Serología
 Virología
 Hormonas
 Bacteriología
 Bioquímica Sanguínea
 Marcadores Tumorales
 Pruebas especiales

LABORATORIO SINEC 



1. Regularización de pago a proveedores para poder acceder a la venta de
reactivos.

2. Habilitación de Campana de Bioseguridad Tipo 1.
3. Mantenimiento correctivo de Estufa de Cultivo.
4. Habilitación de los equipos de Prueba Elisa y Quimio.
5. Reactivación de Punto de Toma de muestra en la Consulta Externa del

SINEC.
6. Nuevo Contador Hematológico automatizado, adquirido a finales de

2018.
7. Un Coagulómetro de dos canales automatizado.
8. Equipo automatizado de Química Sanguínea, adquirido en septiembre

2018.
9. Reparación y mantenimiento correctivo de equipos.
10. Dotación de materiales e insumos de Laboratorio.

PRINCIPALES ACTIVIDADES DE MEJORA 2018



INFORMACIÓN MÉDICA 2018
ESTADÍSTICAS CONSULTA EXTERNA 



44%

56%

Masculino

Femenino

TOTAL DE CONSULTAS POR SEXO
CONSULTA EXTERNA GESTIÓN 2018



CONSULTAS POR EDAD 2018 – CONSULTA EXTERNA
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Consultas de 15 – 44 años           9.974 
Consultas de menores a 1 año      461 



ESPECIALIDADES MÉDICAS DE MAYOR CONSULTA 2018

4,500

3,708
3,450 3,418

1,901
1,791 1,759

1,580 1,520 1,473

6,524

Mayor especialidad requerida   Cardiología               4.500
Menor especialidad requerida  Traumatología Inf.   1.473



10 PATOLOGÍAS MÁS FRECUENTES – CONSULTA EXTERNA 2018

3,468

844

1,725

707 680
552 477 447 413
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Patología más frecuente    Hipertensión Arterial            3.468
Pat. Menos frecuente         Infección Vías Respiratorias    413



CONSULTAS ODONTOLÓGICAS POR SEXO Y EDAD
CONSULTA EXTERNA 2018 

1 a 4 5 a 14 15 a 44 45 a 64 Mayores a 64 Total

Masculino 50 486 898 373 357 2,164

Femenino 102 457 1,240 539 172 2,510
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Total Consultas         4.674
Masculino 2.164
15 – 44 años                     898
1 – 4 años                          50
Femenino 2.510
15 – 44 años                     1.240
1 – 4 años                         102
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ANÁLISIS DE LABORATORIO EN CONSULTA EXTERNA  POR TIPO DE PRUEBA 2018



55%

45%

Asegurados

Beneficiarios

RECETAS ENTREGADAS EN CONSULTA EXTERNA POR TIPO DE PACIENTE 2018



RECETAS ENTREGADAS EN CONSULTA EXTERNA 
POR TIPO DE PACIENTE  Y SEXO 2018
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RAYOS X  POR SITIO ANATÓMICO 
CONSULTA EXTERNA 2018
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PROCESOS DE ENFERMERIA EN CONSULTA EXTERNA  2018
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INFORMACIÓN ESTADÍSTICA 2018
EMERGENCIA E INTERNACION EN 
CLÍNICA SINEC
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Femenino

Masculino

Total Consultas 11.976 
Masculino   5.593
15 – 44 años               1.633
Menor a 1 año           139
Femenino     6.383
15 – 44 años         2.502
Menor a 1 año 118

CONSULTAS EN EMERGENCIA POR SEXO Y EDAD 2018
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10 PATOLOGÍAS MÁS FRECUENTES EN EMERGENCIA POR EDAD 2018



10 PATOLOGÍAS MÁS FRECUENTES EN HOSPITALIZACIÓN, 
POR EDAD GESTIÓN 2018
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INTERVENCIONES QUIRURGICAS POR 
TAMAÑO DE CIRUGIA 2018
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ATENCIÓN POR TIPOS DE PARTO 

PARTO NORMAL

PARTO POR CESAREA



ANÁLISIS DE LABORATORIO EN EMERGENCIA POR TIPO DE PRUEBA 2018
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ANÁLISIS DE LABORATORIO EN INTERNACION POR TIPO DE PRUEBA 2018
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RANGOS 

NORMALES

Total de camas ocupadas 7189

Total de camas disponibles 10585

Total de camas ocupadas 7189

Total de camas disponibles 10585

Días de estancia de pacientes egresados en un periodo 

de tiempo 7189

Total de egresos en el mismo periodo de tiempo 1609

Total egresados 1609

Dotacion normal de cama 10585
Ocupacion de camas

Camas disponibles

Porcentaje de ocupacion de 

camas

Índice ocupacional de cama

Promedio de días de estada

INDICADORES DE SALUD 2018

100

29

68

29
Disponibilidad de 

camas
Nº de camas disponibles en el servicio  hospitalario

Ocupación de camas

Permanencia 

hospitalaria

Ocupacion de camas

1 =

=

Rendimiento cama hospitalaria = 15%

=

=

0.68

4.5

75 a 95%

0,85 a 0,95

3 a 71

100

1



Camas disponibles - camas ocupadas 3396

Total egresos 1609

Nº de camas disponibles 29

Nº total de asegurados 15708

Total de cesáreas realizadas en un periodo de tiempo 

determinado 117

Total de partos atendidos en el mismo periodo de tiempo
139

Total de defunciones intrahospitalaria de pacientes 

internados en  un periodo de tiempo 7
Total de pacientes internados en el mismo periodo de 

tiempo 1609

Cobertura de pacientes

Ocupacion de camas

Producción 

Hospitalaria

Calidad de atención

Relación de camas cada mil 

asegurados

Índice de cesáreas

Tasa de mortalidad intra 

hospitalaria

Intervalo de sustitucion

100

100

= 0 a 1

2

2.1

=1000

1

2 camas por 

mil 

asegurados

=

=

84%

0.44%



Número de Consultas 31624

Población Protegida 15708

Total de exámenes de laboratorio en un periodo de 

tiempo 41466

total de consultas externas en el mismo periodo 31624

Total de exámenes de Rx en un periodo de tiempo 3894

total de consultas externas en el mismo periodo 31624

Total de recetas despachadas por farmacia en un periodo 

de tiempo 28221

total de consultas externas en el mismo periodo
31624

1.3 1 a 3

Cobertura de pacientes
Número de Consultas por 

Persona Protegida
1 = 2

100 =

Utilización del servicio
Nº de examenes de laboratorios 

por consulta externa
1 =

12% 5 a 10%

Utilización del servicio
Nº de recetas despachadas por 

consulta externa
1 = 0.9 1 a 4

Utilización del servicio
Nº de exámenes de Rx por 

consulta externa



Gracias por su atención…


