
AUDIENCIA PÚBLICA FINAL

SINEC GESTIÓN 2019

SANTA CRUZ - BOLIVIA
Transparencia



MISIÓN 

Precautelar las condiciones de 
bienestar de sus asegurados, con la 

atribución general de otorgar las 
prestaciones de salud en casos de 
enfermedad, maternidad y riesgos 
profesionales, comprendidas en el 

campo de la Seguridad Social a corto 
plazo, de conformidad al Código de la 

Seguridad Social vigente en el país.

MISIÓN Y VISIÓN INSTITUCIONAL 2019

Durante la Gestión 2019, se hizo un replanteamiento de la Misión y Visión 
del SINEC.

VISIÓN 

Constituirse en una institución de 
salud integradora, equitativa, solidaria, 

prestadora de servicios integrales en 
salud de calidad, certificados y 

acreditados con recursos humanos 
calificados, destinados a la promoción 

de la salud y prevención de 
enfermedades, mediante un 

mejoramiento continuo de nuestros 
servicios.



OBJETIVO INSTITUCIONAL

Precautelar las condiciones de bienestar de sus asegurados, 
otorgando prestaciones de salud en caso de enfermedad, 

maternidad y riesgo profesional a corto plazo comprendidos 
en el campo de la seguridad social a través de acciones de 

promoción, recuperación y rehabilitación con acceso 
equitativo en los servicios de Consulta Externa, Emergencia y 

Hospitalización, brindando servicios con calidad, calidez, 
eficiencia y transparencia administrativa



0

2000

4000

6000

8000

10000

12000

14000

16000

Masculino Femenino Total Masculino Femenino Total Masculino Femenino Total

Asegurados Beneficiarios Totales

4570

2601

7171

3494

5205

8699

7171

8699

15870

EMPRESAS AFILIADAS Y POBLACIÓN SINEC

155 EMPRESAS

POBLACIÓN 

TOTAL 2019

15.870 Asegurados

POBLACION ASEGURADOS

TITULARES POR SEXO

ASEG. MASCULINO = 4.570

ASEG. FEMENINO    = 2.601

RELACION ASEGURADOS Y 

BENEFICIARIOS

ASEGURADOS    =  7.171

BENEFICIARIOS  = 8.699

A DICIEMBRE 2019



EMPRESAS AFILIADAS, DESAFILIADAS, DEUDORAS Y 
PROCESOS COATIVOS 2019

NUEVAS EMPRESAS EMPRESAS 
DESAFILIADAS

EMPRESAS
DEUDORAS

NOTAS DE 
CARGO GIRADAS

PROCESOS 
COACTIVOS

NOTA DE COBRO POR 
RIESGO EXTRAORDINARIO

2 4 73 32 1 64

- FELIPE 
MONTERO 
CANDIA

- PRESCRIPTION 
DATA BOLIVIA 
S.R.L

- SAO S.R.L
- COMPETENCIA

S.R.L
- DOMUS 

INVERSIONES Y 
SERVICIOS

- IMB. JAYIL S.R.L

- DH TRADING 
S.R.L



PLANTEL DE PERSONAL DEL SINEC 2019

DETALLE ITEM EVENTUAL
CONSULTOR 

EN LINEA
COMPRA DE 
SERVICIOS

TOTAL PORCENTAJE

ADMINISTRATIVO
24 1 4 0 29 10.03%

OPERATIVO
31 7 5 21 64 22.15%

MEDICO Y 
PARAMEDICO 88 5 0 103 196 67.82%

TOTAL 143 13 9 124 289 100.00%
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ADQUISICIONES EJECUTADAS 2019

ITEM MODALIDAD DE CONTRATACIÓN

(PAC)

PROGRAMA ANUAL DE 

CONTRATACIONES

EJECUTADO
PORCENTAJE DE 

EJECUCIÓN

1
CONTRATACIÓN MENOR- ORDEN DE COMPRA 

( Hasta Bs.20.000)
800 1112 139%

2 CONTRATACIÓN MENOR- ( Hasta Bs.50.000) 50 83 166%

3
CONTRATACION ANPE (Apoyo Nacional a la 

Producción y Empleo)
50 25 50%

4 CONTRATACION DIRECTA 2 2 100%

TOTAL 1222



INFORMACIÓN JURÍDICA SINEC



PROCESOS JUDICIALES SINEC 2019

PROCESOS 
LABORALES

36%

PROCESOS PENALES
27%

PROCESOS 
CONTENCIOSOS

4%

PROCESOS 
COACTIVOS

29%

PROCESOS 
ADMINISTRATIVOS

4%

PROCESOS LABORALES PROCESOS PENALES

PROCESOS CONTENCIOSOS PROCESOS COACTIVOS

PROCESOS ADMINISTRATIVOS



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

5TO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

ROJAS JANCO BLADIMIR SINEC
REINTEGRO DE BENEFICIOS 
SOCIALES / RELIQUIDACIÒN

PARA DICTAR SENTENCIA

4tO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

GALLO GRIMALDO YESSICA GISELA SINEC PAGO DE SUELDOS DEVENGADOS
PARA NOTIFICAR CON EL INICIO DE 

DEMANDA

1RO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

OROPEZA CARDENAS CARLOS SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES ETAPA PROBATORIA

4tO. TRABAJO Y SEGURIDAD
SOCIAL

BELFORT NUMBERG ERICK SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES
PARA CITAR CON EL INICIO DE 

DEMANDA

16 PROCESOS LABORALES 



16 PROCESOS LABORALES 

JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

8VO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

TOMY ANTELO ARTEAGA / 
SINDICATO

SINEC

LAUDO ARBITRAL 2017
(1. Incremento 5% Bono de 

Transporte y alimentación, 2. 
Nivelación Salarial Auxiliares de 

enfermería 3. Pago de Quinquenio 
Consolidado, otros)

RECURSO DE APELACIÓN EN 
EFECTO SUSPENSIVO

1RO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

MALALA MENDEZ MANASES SINEC
REINCORPORACION Y PAGO DE 

SUELDOS DEVENGADOS
RECURSO DE APELACIÓN E 

INCIDENTE DE NULIDAD

7MO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

MUSTAFA SIBIA YARIFA SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES
PARA CITACIÓN CON EL INICIO DE 

DEMANDA

1RO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

REMBERTO GUTIERREZ CAZÓN SINEC
REINCORPORACIÓN POR 

ESTABILIDAD LABORAL POR SER 
PADRE PROGENITOR

PARA CITACIÓN CON EL INICIO DE 
DEMANDA (Reincorporado por 

Resolución de Gerencia General)



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

6TO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

OBLITAS BELLO ANA ELIZABETH SINEC
REINCORPORACION Y PAGO DE 

SUELDOS DEVENGADOS

CON PROVEIDO PARA NOTIFICAR A LA 
NUEVA MAE DEL SINEC (para que 

ingrese a despacho para dictar 
sentencia)

4tO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

DE MALLON YORIMO ATIARE 
CARMEN ROSIO

SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES
PARA CITACIÓN CON EL INICIO DE 

DEMANDA

6TO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

SANDRA MONICA MANRRIQUE 
NUÑEZ / SANDY RODRIGUEZ 

AGUAYO /  MIREYA GUTIERREZ 
ROJAS /  YUVENKA YSABEL 
MONTECINOS ALVARADO / 

ROSMERY SALDAÑA MAGNE /  
YOLANDA ESTHER GUTIERREZ 

CHECA

SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES

SE EXCEPCIONO POR PAGO 
DOCUMENTADO, Y DESESTIMIENTO DE

LAS DEMAS DEMANDANTES A 
EXCEPCIÓN DE UNA DE ELLAS.

1RO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

CAMACHO HERNANDEZ NANCY 
HILDA CELINA

SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES PARA DICTAR SENTENCIA

16 PROCESOS LABORALES 



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

8VO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

BALCAZAR JUSTINIANO TOMAS SINEC
PAGO DE SUELDOS 

DEVENGADOS

SE CONTESTO LA DEMANDA 
29/08/2019 Y SE RATIFICO 

PRUEBAS

4tO. TRABAJO Y
SEGURIDAD SOCIAL

PEDRO RIBERA SANCHEZ SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES
PARA CITAR CON EL INICIO DE 

DEMANDA

8VO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

NOEMI MENDOZA MELGAR Y 
OTROS

SINEC REINCORPORACION LABORAL
REINCORPORADA COMO JEFA DE 

LABORATORIO Y PREVIA 
CONCILIACIÓN

5TO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

LUCIO L. ROJAS SINEC PAGO DE BENEFICIOS SOCIALES
PARA CITAR CON EL INICIO DE 

DEMANDA

16 PROCESOS LABORALES 



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

1RO. VIOLENCIA CONTRA LA 
MUJER Y ANTICORRUPCIÓN

MINISTERIO PUBLICO /  MARIA 
LOURDES MONTERO ALCARAZ

INES CAROLA AÑEZ CHAVEZ Y 
OTROS

CONTRATO LESIVOS AL ESTADO RECHAZO DE DENUNCIA

1RO. VIOLENCIA CONTRA LA
MUJER Y ANTICORRUPCIÓN

MINISTERIO PUBLICO /  MARIA 
LOURDES MONTERO ALCARAZ

INES CAROLA AÑEZ CHAVEZ Y 
OTROS

USO INDEBIDO DE BIENES Y 
SERVICIOS PUBLICOS

CON RECHAZO FISCAL Y OBJECIÓN 
DEL RECHAZO PRESENTADA POR EL 

SINEC EN FECHA 19/12/2019

1RO. VIOLENCIA CONTRA LA 
MUJER Y ANTICORRUPCIÓN

MINISTERIO PUBLICO / DORADO 
MIDIDAGH LUIS FELIPE / NELSON 

QUINTANA HEREDIA 

INES CAROLA AÑEZ CHAVEZ  /  
CASTELLANOS LIZARAZO JORGE 

ENRIQUE / MENACHO ALBA SONIA

NEGOCIACIONES 
INCOMPATIBLES EN EL 

EJERCICIO DE LA FUNCIÓN 
PUBLICA

RECHAZO DE DENUNCIA POR LA 
EXCEPCIÓN DE PREJUDICIALIDAD

3RO. INSTRUCCIÓN Y 
ANTICORRUPCIÓN EN LO PENAL

MINISTERIO PUBLICO/INES CAROLA 
AÑEZ CHAVEZ

JOAQUIN ALFREDO CALDERON 
ZEGADA

FALSEDAD MATERIAL/ 
FALSEDAD IDEOLOGICA/ 

ENRRIQUECIMIENTO ILICITO 

CON RECHAZO FISCAL Y OBJECIÓN 
DEL RECHAZO PRESENTADA POR EL 

SINEC

12 PROCESOS PENALES 



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

3RO. ANTICORRUPCIÓN EN LO 
PENAL

MINISTERIO PUBLICO /  SINDICATO
BLADIMIR ROJAS JANCO / JUAN 

CARLOS DELGADILLO
CONDUCTA ANTIECONOMICA Y 
MANIPULACIÓN INFORMATICA 

RECHAZO DE DENUNCIA; EL SINEC 
IMPUGNO EL RECHAZO

3RO. ANTICORRUPCIÓN EN LO 
PENAL

MINISTERIO PUBLICO / INES 
CAROLA AÑEZ CHAVEZ

TOMY ANTELO / PAZ VEIZAGA
IMCUMPLIMIENTO DE DEBERES Y 

PECULADO

MINISTERIO PUBLICO RECHAZO LA 
DENUNCIA / SINEC IMPUGNO EL 

RECHAZO Y VOLVIO A ETAPA 
INVESTIGATIVA Y SE AMPLIO POR 

EL DELITO DE PECULADO / SE 
REITERO DESIGNACIÓN DE PERITO 
Y APERSONAMIENTO DE LA NUEVA 

MAE

3RO. ANTICORRUPCIÓN EN LO 
PENAL

MINISTERIO PUBLICO / INES 
CAROLA AÑEZ CHAVEZ

PEDRO RIBERA SANCHEZ IMCUMPLIMIENTO DE DEBERES

CON RECHAZO FISCAL DE 
DENUNCIA; EN DESPACHO DEL 

FISCAL DPTAL  PARA RESOLUCIÓN 
DE LA OBJECIÓN DE RECHAZO.

12VO. INSTRUCCIÓN CAUTELAR
MINISTERIO PUBLICO / GILBERTO 

ROMAN PARDO PRADA
INES CAROLA AÑEZ /  ADONAY 

CUELLAR VACA
DELITOS CONTRA LA SALUD PUBLICA

IMPUTACIÓN FORMAL Y 
SOLICITUD DE AUDIENCIA DE 

MEDIDA CAUTELAR

12 PROCESOS PENALES 



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

6TO. JUZGADO DE INSTRUCCIÓN 
PENAL CAUTELAR

MINISTERIO PUBLICO / 
MANASES MALALA MENDEZ

INES CAROLA AÑEZ /  URAPIÑA 
JULIO CESAR / LEON TIRINA ANABEL 
/ EGUEZ OVALE MABEL /  MAYSER 

ROJAS MARIA GERALDINE / 
GUZMAN HUANCA OMAR ALFREDO

RESISTENCIA A LA AUTORIDAD 
E IMPEDIR Y ESTORBAR EN EL 

EJERCICIO DE FUNCIONES 

IMPUTACIÓN FORMAL/ CON 
SEÑALAMIENTO DE AUDIENCIA DE 

MEDIDAS CAUTELARES PARA EL DÍA 
15/01/2020

3RO. INSTRUCCIÓN Y 
ANTICORRUPCIÓN EN LO PENAL

MINISTERIO PUBLICO / NELSON 
QUINTANA 

INES CAROLA AÑEZ /  IVER 
ORLANDO RAMIREZ / ODETH 

ROSELIN PAREDES / MARIA GUISELA 
ALMARAZ / MARIA CRISTINA 

ENCINAS CASTEDO / PEDRO RIBERA 
SANCHEZ / MARIA ROXANA 

ENCINAS CASTEDO / BLADIMIR 
ROJAS

IMCUMPLIMIENTO DE DEBERES  
Y OTROS     

IMPUTACIÓN FORMAL DE INES CAROLA 
AÑEZ, ROXNA ENCINAS, CON 

DECLARATORIA DE REBELDIA Y 
MANDAMIENTO DE APREHENSIÓN / 

IMPUTACIÓN FORMAL ODETH PAREDES, 
Y GUISELA ALMARAZ CON LIBERTAD 

IRRESTRICTA / IMPUTACIÓN FORMAL Y 
MEDIDAS SUSTITUTIVAS IVER ORLANDO 

RAMIREZ / IMPUTACIÓN FORMAL DE 
PEDRO RIBERA; ESPERANDO 

SEÑALAMIENTO DE AUDIENCIA.
27/01/2019

12VO. INSTRUCCIÓN PENAL 
CAUTELAR

MINISTERIO PUBLICO / ANA
ELIZABETH OBLITAS BELLO 

INES CAROLA AÑEZ CHAVEZ / 
YASMANI GARECA CASSIA / OMAR 

GUZMAN HUANCA.

ESTAFA CON AGRAVANTE DE 
VICTIMAS MULTIPLES, 

ASOCIACIÓN DELICTUOSA, 
FALSEDAD MATERIAL Y USO DE 
INSTRUMENTO FALSIFICADO. 

IMPUTACIÓN FORMAL Y SOLICITUD DE 
AUDIENCIA; CON DETENCIÓN 

PREVENTIVA Y A ESPERA DE AUDIENCIA 
DE CESACIÓN 

12 PROCESOS PENALES 



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

SALA CONTENCIOSA Y 
CONTENCIOSA ADMINISTRATIVA

ANDREINA NAKAO CLAROS SINEC
INCUMPLIMIENTO DE 

CONTRATO
CON SENTENCIA

SALA CONTENCIOSA Y 
CONTENCIOSA ADMINISTRATIVA

SONIA MENACHO ALBA Y JOSE 
ENRIQUE CASTELLANOS LIZARAZO 

SINEC
CUMPLIMIENTO DE CONTRATO / 

ANULABILIDAD DE CONTRATO 
ADMINISTRATIVO

ETAPA DE CONCLUSIONES

2 PROCESOS CONTENCIOSOS



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

1RO. DE TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

EX FONDO DE PENSIONES EX 
COORDECRUZ

PREFECTURA DEL DPTO. SANTA 
CRUZ

COACTIVO SOCIAL / NOTA DE 
CARGO

ANULA OBRADO HASTA FJS. 34; PARA 
NOTIFICACIÓN CON AUTO 

RADICATORIA

4TO CIVIL COMERCIAL SINEC GOBERNACIÓN DE SANTA CRUZ NULIDAD DE CONVENIO SOLICITUD DE DESARCHIVO 

3RO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

SINEC GOBERNACIÓN DE SANTA CRUZ COACTIVO SOCIAL
ANULA OBRADOS EN AUTO DE 

CASACIÓN A ESPERA DE RESOLUCIÓN 
CON APERSONAMIENTO NUEVA MAE

2DO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL 

SINEC
JUAN CARLOS FERNANDEZ 

MERUVIA
INTIMACIÓN DE PAGO P/ CITACIÓN CON LA DEMANDA

9 PROCESOS COACTIVOS



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

7MO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

SINEC MARCO ANTONIO CHAVEZ PAZ INTIMACIÓN DE PAGO DEMANDA

7MO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

SINEC RUTH FAREL INTIMACIÓN DE PAGO DEMANDA

8VO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

SINEC MARCIAL DIAZ INTIMACIÓN DE PAGO DEMANDA

1RO. TRABAJO Y SEGURIDAD 
SOCIAL

SINEC HD TRADING S.R.L. INTIMACIÓN DE PAGO DEMANDA

2DO. ADM. CONTENC. TRIBUTARIO 
Y COACTIVO FISCAL

SINEC

INES CAROLA AÑEZ / MARIA 
LOURDES MONTERO ALCARAZ / 

ANDRES CARREÑO PEREIRA / 
MILTON ROBER VALLEJOS LEAÑOS / 

ADHEMAR SALOMON SUAREZ / 
CALLE PLATA JUAN / JUAN CARLOS 

CALVIMONTES CAMARGO

COACTIVO FISCAL / POR AUDITORIA 
DE ACCIÓN DE REPETICIÓN DE 

SUELDOS DEVENGADOS 
DEMANDA

9 PROCESOS COACTIVOS



JUZGADO/SALA/FISCALIA DEMANDANTE/ACCIONATE DEMANDADO/ACCIONADO DEMANDA/RECOVENCIÓN ESTADO ACTUAL

1RO. ORDINARIO CIVIL Y 
COMERCIAL

CLINICA NIÑO JESUS SINEC CUMPLIMIENTO DE OBLIGACIÓN INCIDENTE DE NULIDAD 

2DA. SALA SOCIAL 
ADMINISTRATIVA 

MARIO LLADO
COMISIÓN DE PRESTACIONES 

SINEC
PROCESO ADMINISTRATIVO RECURSO DE CASACIÓN

1 PROCESO CIVIL Y 1 PROCESO ADMINISTRATIVO 



CASOS PRESENTADOS N° CASOS APROBADOS
NO

APROBADOS

SOLICITUDES DE DOTACION: MATERIAL 
QUIRURGICO, INSUMOS, MARCAPASOS,

PROTESIS.
PROCEDIMEINTOS QUIRURGICOS 

(CIRUGIAS ESPECIALIZADAS)

103 72 31

RECURSOS CONTRA
RESOLUCIONES RECHAZADAS 15 - -

COMISIÓN REGIONAL DE PRESTACIONES 2019

Conforme al Art. 349 del Código de la Seguridad Social, la Comisión
Regional de Prestaciones es el ente encargado de resolver los casos no
previstos en el Reglamento Único de Prestaciones, que requieren solución
a problemas específicos de gestión del Seguro.



CASOS PRESENTADOS N° CASOS APROBADOS
NO

APROBADOS

SOLICITUDES DE DOTACION: MATERIAL 
QUIRURGICO, INSUMOS, MARCAPASOS,

PROTESIS.
PROCEDIMEINTOS QUIRURGICOS 

(CIRUGIAS ESPECIALIZADAS)

59 52 7

RECURSOS CONTRA
RESOLUCIONES RECHAZADAS 1 - -

COMISIÓN NACIONAL DE PRESTACIONES 2019
La Comisión Nacional de Prestaciones es el órgano jurisdiccional que actúa
como segunda instancia de revisión de los aspectos social, legal y médico
previo a la notificación de la Comisión Regional que declare la
improcedencia a la solicitud.



INFORMACIÓN FINANCIERA

SINEC 2019

Transparencia



de acuerdo al DS. 26474, el SINEC financia sus actividades con 
Recursos Propios provenientes de:

i. Aportes obligatorios a la Seguridad Social, consistentes en el aporte
patronal del 10% de la planilla de sueldos de los trabajadores de las
empresas aseguradas y el aporte del 3% sobre las rentas de jubilados que
se reciben a través del SENASIR Y AFP’s

ii. Otros ingresos propios, como ser la venta de servicios a terceros
(Formularios, carnet.)

CAPTACIÓN DE RECURSOS DEL SINEC



PRESUPUESTO 
INICIAL 

(Bs)

PRESUPUESTO 
EJECUTADO 

(Bs) 

PORCENTAJE 
DE 

EJECUCIÓN 
(%)

INGRESOS 86.548.843,00 53.198.557,92 61%

EGRESOS 86.548.843,00 53.275.399,42 62%
61%

62%

61%

61%

61%

61%

62%

62%

62%

62%

62%

INGRESOS EGRESOS

EJECUCIÓN PRESUPUESTARIA DE INGRESOS Y 
GASTOS

El presupuesto ejecutado de la gestión 
2019, muestra que los gastos superaron a 
los ingresos en uno porciento (1%), esta 

diferencia equivale a Bs. 76.841,50

PRESUPUESTO EJECUTADO GESTIÓN 2019 EXPRESADO EN BS. 



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DEL INGRESO GESTIÓN 2019 

PARTIDA DESCRIPCIÓN
PRESUPUESTO 

INICIAL
(Bs)

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

(Bs)

PORCENTAJE 
DE EJECUCIÓN 

(%)

12.0.0.0
VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 

DE LAS ADMINISTRACIONES 
PUBLICAS

824.754,00 1.591.657,60 193%

15.0.0.0
TASAS, DERECHOS Y OTROS 

INGRESOS
443.646,00 308.082,25 69%

17.0.0.0
CONTRIBUCIONES A LA 

SEGURIDAD SOCIAL
71.544.526,00 46.055.344,92 64%

35.0.0.0
DISMINUCION Y COBRO DE 

OTROS ACTIVOS FINANCIEROS
13.735.917,00 5.243.473,15 38%

TOTAL 86.548.843,00 53.198.557,92 61%



EJECUCIÓN DEL PRESUPUESTO DEL GASTOS GESTIÓN 2019

PARTIDA DESCRIPCIÓN
PRESUPUESTO 

INICIAL
(BS)

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

(BS)

%
EJECUCIÓN

1.0.0.0.0 SERVICIOS PERSONALES 31.959.478,00 21.120.159,97 66%

2.0.0.0.0 SERVICIOS NO PERSONALES 22.705.676,00 16.680.286,14 73%

3.0.0.0.0 MATERIALES Y SUMINISTROS 10.041.057,00 4.351.858,54 43%

4.0.0.0.0 ACTIVOS REALES 4.550.000,00 651.017,04 14%

5.0.0.0.0 ACTIVOS FINANCIEROS 1.155.519,00 85.386,75 7%

6.0.0.0.0
SERVICIO DE LA DEUDA PUBLICA Y 
DISMINUCION DE OTROS PASIVOS

11.122.164,00 8.222.237,78 74%

7.0.0.0.0 TRANSFERENCIAS 3.934.949,00 1.842.565,25 47%

9.0.0.0.0 OTROS GASTOS 1.080.000,00 321.887,95 30%

TOTALES: 86.548.843,00 53.275.399,42 62%



PRESUPUESTO ASIGNADO
EN (Bs)

PRESUPUESTO EJECUTADO
EN (Bs)

PORCENTAJE
(%)

31.959.478 21.120.160 66%

SUB-

GRUPO NOMBRE

PRESUPUESTO 

EJECUTADO (Bs)
PORCENTAJE

(%)

11000

EMPLEADOS 

PERMANENTES 17.110.725 82%

12000

EMPLEADOS NO 

PERMANENTES 1.065.767 60%

13000 PREVISIÓN SOCIAL 2.722.415 79%

15000

PROVIS. P/INCRE. DE 

GASTOS EN SERV. PERS. 221.253 4%
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60%
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11000 12000 13000 15000

EJECUCIÓN – PARTIDA 10.000 SERVICIOS PERSONALES



PRESUPUESTO ASIGNADO
EN (Bs)

PRESUPUESTO EJECUTADO
EN (Bs)

PORCENTAJE
(%)

25.760.676 16.680.286 65%

SUB-

GRUPO DETALLE 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

(Bs) PORCENTAJE

21000 SERVICIOS BÁSICOS 821.525 76%

22000

SERVICIOS DE 

TRANSPORTE Y 

SEGUROS 989.980 80%

23000 ALQUILERES 681.192 57%

24000

MANTENIMIENTO Y 

REPARACIONES 241.434 44%

25000

SERVICIOS 

PROFESIONALES Y 

COMERCIALES 13.586.198 65%

26000

OTROS SERVICIOS 

NO PERSONALES 359.957 50%
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80%
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SERVICIOS BÁSICOS SERVICIOS DE
TRANSPORTE Y

SEGUROS

ALQUILERES MANTENIMIENTO
Y REPARACIONES

SERVICIOS
PROFESIONALES Y

COMERCIALES

OTROS SERVICIOS
NO PERSONALES

21000 22000 23000 24000 25000 26000

SERVICIOS NO PERSONALES

EJECUCIÓN – PARTIDA 20.000 SERVICIOS NO PERSONALES



PRESUPUESTO ASIGNADO
EN (Bs)

PRESUPUESTO EJECUTADO
EN (Bs)

PORCENTAJE
(%)

20.978.284 13.586.198 65%

SUB-PARTIDA DETALLE PRESUPUESTO 

EJECUTADO (Bs)

PONDERACIÓN

25100

Gastos Especializados por 

Atención Médica y otros. 12.529.749 92,22%

25210 Consultoría por productos 8.284 0,06%

25220 Consultoría en línea 447.243 3,29%

25300

Comisiones y Gastos 

Bancarios 4.220 0,03%

25400

Lavandería ,Limpieza e 

Higiene 562.512 4,14%

25600

Serv de Imprenta y Serv 

Fotograficos 17.020 0,13%

25700 Capacitación del Personal 17.170 0,13%

13.586.198 100%

GESTIÓN 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO (Bs) PONDERACIÓN

2017 15.960,00

12 %2018 1.486.394,65

2019 11.027.394,35 88 %

TOTAL 12.529.749,00 100%

Del 100% ejecutado de la partida 25.100, el 
92,22% pertenece a servicios 

especializados en atención médica y otros, 
el cual se ejecutó de la siguiente forma: 

El 12% corresponde a servicios prestados 
en la gestión 2017 y 2018.

El 88% corresponden a servicios prestados 
de la gestión 2019

EJECUCIÓN – PARTIDA 25.000 SERVICIOS PROFESIONALES Y COMERCIALES



SUB-

GRUPO
DETALLE 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO (Bs)
PORCENTAJE

31100
ALIMENTOS Y BEBIDAS PARA 

PERSONAS
796.898 83%

32000
PRODUCTOS  DE PAPEL , 

CARTÓN E  IMPRES.
46.920 50%

33000 TEXTILES Y VESTUARIOS 24.832 28%

34000
COMBUST.PROD.QUIMIC. Y 

FARMACÉUTICOS
2.864.053 41%

39000 PRODUCTOS VARIOS 619.156 45%

PRESUPUESTO ASIGNADO
EN (Bs)

PRESUPUESTO EJECUTADO
EN (Bs)

PORCENTAJE
(%)

9.521.057 4.351.859 46%
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31100 32000 33000 34000 39000

MATERIALES Y SUMINISTROS

EJECUCIÓN – PARTIDA 30.000 MATERIALES Y SUMINISTROS



SUB-GRUPO DETALLE 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

(Bs) PORCENTAJE

43000 MAQUINARIA Y EQUIPO 591.017 73%

49000 OTROS ACTIVOS FIJOS 60.000 60%

PRESUPUESTO ASIGNADO
EN (Bs)

PRESUPUESTO 
EJECUTADO

EN (Bs)

PORCENTAJE
(%)

905.000 651.017 72%
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ACTIVOS REALES

43000 MAQUINARIA Y EQUIPO 49000 OTROS ACTIVOS FIJOS

EJECUCIÓN – PARTIDA 40.000 ACTIVOS REALES



PRESUPUESTO ASIGNADO
EN (Bs)

PRESUPUESTO EJECUTADO
EN (Bs)

PORCENTAJE
(%)

1.155.519 85.387 7%

SUB-GRUPO DETALLE PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

(Bs)

PORCENTAJE

57000 INCREMENTO DE DISPONIBILIDADES 85.387 7%

EJECUCIÓN – PARTIDA 50.000 ACTIVOS FINANCIEROS

EJECUCIÓN – PARTIDA 60.000 SERVICIO DE LA DEUDA PÚBLICA Y DISMINUCIÓN DE OTROS PASIVOS

PRESUPUESTO ASIGNADO
EN (Bs)

PRESUPUESTO EJECUTADO
EN (Bs)

PORCENTAJE
(%)

10.922.164 8.222.238 75%

SUB-GRUPO DETALLE PRESUPUESTO 

EJECUTADO

(Bs)

PORCENTAJE

63000 DISMINUCIÓN DE  CTAS. POR PAGAR C/PLAZ 8.222.238 75%



PRESUPUESTO ASIGNADO
EN (Bs)

PRESUPUESTO EJECUTADO
EN (Bs)

PORCENTAJE
(%)

3.934.949 1.842.565 47%

SUB-GRUPO DETALLE PRESUPUESTO 

EJECUTADO (Bs)

PORCENTAJE

73000

TRASF.CTES.SECTOR PUBLICO NO FINAN. 

X SUBSIDIOS O SUBVENCIONES 1.842.565 47%

EJECUCIÓN – PARTIDA 70.000 TRANSFERENCIA



PRESUPUESTO ASIGNADO
EN (Bs)

PRESUPUESTO EJECUTADO
EN (Bs)

PORCENTAJE
(%)

2.390.000 321.888 13%

SUB-

GRUPO
DETALLE 

PRESUPUESTO 

EJECUTADO 

(Bs)

PORCENTAJE

94000
BENEFICIOS SOCIALES Y 

OTROS
117.880 8%

95000 CONTINGENCIAS JUDICIALES 196.322 59%

96000
OTRAS PÉRDIDAS Y 

DEVOLUCIONES
7.686 1%

EJECUCIÓN – PARTIDA 90.000 OTROS GASTOS
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Título del gráfico

BENEFICIOS SOCIALES Y OTROS CONTINGENCIAS JUDICIALES

OTRAS PÉRDIDAS Y DEVOLUCIONES



INGRESOS 53.279.635,83
GASTOS 59.842.448,23

RESULTADO 508.012,83
DÉFICIT -7.070.825,23

INGRESOS
MONTO EN 

(Bs)
PONDERACIÓN

APORTE PATRONAL SECTOR 
PUBLICO

26.738.269,43 50,18%

APORTE PATRONAL SECTOR 
PRIVADO

23.139.376,87 43,43%

APORTE PASIVO 1.273.091,45 2,39%

VENTA DE BIENES Y SERVICIOS 2.004,50 0,004%

OTROS 2.020.468,98 3,79%
53.279.635,83 100%

GASTOS MONTO EN (Bs) PONDERACIÓN

SERVICIOS PERSONALES 23.024.990,22 38%

SERVICIOS NO PERSONALES 22.493.432,85 37%

MATERIALES Y SUMINISTROS 8.346.397,58 14%
GASTOS GENERALES 1.375.088,63 2%

PRESTACIONES ECONOMICAS A 
CORTO PL. 1.894.561,77 3%

RESULTADOS 508.012,83 1%
TRANSFERENCIAS 2.707.977,18 4%

60.350.461,06 100%

ESTADOS DE RECURSOS Y GASTOS 2019 EN BS.



DETALLE MONTO (Bs) Pond. 

BONO DE ANTIGUEDAD 1.462.647,30 6,35%
CATEGORIA MEDICA 1.316.192,45 5,72%
ESCALAFON MEDICO 234.304,20 1,02%

OTRAS BONIFICACIONES (BONO DE RIESGO PROF.) 97.280,00 0,42%
AGUINALDOS 1.428.598,19 6,20%

ASIGNACIONES FAMILIARES 112.000,00 0,49%

SUELDOS                                                                                                                      12.703.771,05 55,17%
HORAS EXTRAORDINARIAS 24.000,00 0,10%

VACACIONES NO UTILIZADAS 120.464,00 0,52%
SUPLENCIAS 116.237,97 0,50%

PERSONAL EVENTUAL 1.081.884,99 4,70%
APORTE PATRONAL SOLIDARIO 3% 507.155,31 2,20%

APORTE PATRONAL RIESGO PROFESIONAL 286.618,73 1,24%
APORTE PATRONAL PARA VIVIENDA 338.045,10 1,47%

INDEMNIZACION 1.408.759,13 6,12%
DIETAS DIRECTORIO 96.520,00 0,42%

APORTE CAJA DE SALUD SINEC 1.690.511,80 7,34%

TOTAL 23.024.990,22 100,00%

Del 100% de Servicios Personales, 
el 55,17% corresponde a sueldos 
del personal  de planta y el 4,70% 

al sueldo personal eventual  

SERVICIOS PERSONALES



Del 100% de los 
Servicios NO 

Personales, se 
resalta los de 

mayor porcentaje 
como ser: el 

47,98% 
corresponde a 

Servicios 
Médicos y 

el 19,78% a 
Estudios de 

Diagnóstico y 
Tratamiento.

DETALLE MONTO POND.

COMUNICACIONES 4.570,50 0,02%
ENERGIA ELECTRICA 386.586,40 1,72%

AGUA                                                                                                                         273.554,18 1,22%
TELEFONIA                                                                                                                    169.368,11 0,75%

INTERNET Y OTROS                                                                                                             13.895,33 0,06%
PASAJES 31.837,00 0,14%
VIATICOS 32.919,20 0,15%

FLETES Y ALMACENAMIENTO                                                                                                      
4.355,03 0,02%

SEGUROS 202,00 0,00%
TRANSPORTE DE PERSONAL                                                                                                       946.293,76 4,21%

ALQUILER DE EDIFICIOS                                                                                                        327.969,02 1,46%
ALQUILER DE EQUIPO Y 

MAQUINARIA                                                                                                                   613.642,07 2,73%
OTROS ALQUILERES                                                                                                             11.667,30 0,05%

MANT. Y REPARACION DE 

INMUEBLES Y EQUIPOS                                                                                                          376.609,61 1,67%
OTROS GASTOS POR 

INSTALACION, MANT. Y 

REPARACION                                                                                        3.466,34 0,02%
MEDICOS, SANITARIOS Y 

SOCIALES                                                                                                                     10.792.026,63 47,98%
LAVANDERIA, LIMPIEZA E HIGIENE                                                                                               

581.874,95 2,59%

DETALLE MONTO POND.

SERVICIOS DE IMPRENTA 13.536,56 0,06%
CAPACITACION AL PERSONAL                                                                                                     17.707,00 0,08%

GASTOS LEGALES Y JUDICIALES 244.884,94 1,09%
SERVICIOS DE SEGURIDAD Y VIGILANCIA                                                                                          

313.500,00 1,39%
CONSULTOR EN LINEA 465.351,44 2,07%

SERVICIOS MEDICOS DE PROVINCIAS
1.155.998,32 5,14%

REEMBOLSO A ASEGURADOS POR 

MEDICAMENTOS 193.555,69 0,86%
REEMBOLSO POR ATENCION MEDICA 

PARTICULAR Y ESTUDIOS
171.491,72 0,76%

ESTUDIOS DE DIAGNOSTICO Y TRATAMIENTO 

MEDICO 4.449.047,76 19,78%
MANTENIMIENTO Y REPARACION DE 

VEHICULO 22.710,81 0,10%
SERVICIOS MEDICOS DEPARTAMENTALES

83.443,66 0,37%
SANGRE Y PLASMA SANGUINEO

27.872,00 0,12%
HONORARIOS PROFESIONALES 13.967,50 0,06%

SERVICIOS HOSPITALARIOS 739.301,32 3,29%
FERIAS Y ENVENTOS 1.942,70 0,01%

CONSULTORIA POR PRODUCTO 8.284,00 0,04%

22.493.432,85 100%

SERVICIOS NO PERSONALES



56%

43%

PASIVO-PATRIMONIO

PASIVO PATRIMONIO

ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 53.267.497,70 90%

ACTIVO NO CORRIENTE 5.822.538,10 10%

TOTAL ACTIVO 59.090.035,80 100%

PASIVO 33.759.225,37 100%

PASIVO CORRIENTE 23.422.467,30 69%

PASIVO NO CORRIENTE 10.336.758,07 31%

PATRIMONIO 25.330.810,43 100%

REESERVAS P/ENFERM. Y 

MATERNIDAD 22.310.738,89 69%

AJUSTES PATRIMONIALES Y DE 

RESERVA 2.087.532,88 6%

RESULTADO ACUMULADO 8.003.363,89 25%

RESULTADO DE GESTIÓN -7.070.825,23

TOTAL PASIVO + RESERVA 59.090.035,80

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 2019

0%

90%

10%

ACTIVO CORRIENTE

ACTIVO NO CORRIENTE

ACTIVO



9%

85%

6% Composición del activo

DISPONIBLE EXIGIBLE INVENTARIO

Del 100% del Activo, el 52% representa al Activo Corriente, de los cuales el 85% 
constituye el exigible, las 2 cuentas de mayor representación son:

Cuenta de Ejecución (57%) y los Aportes por Cobrar (32%)  

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 2019 – COMPOSICIÓN DEL ACTIVO

ACTIVO CORRIENTE 30.836.730,31 52%

DISPONIBLE 2.824.629,51 9%

EXIGIBLE 26.101.105,31 85%

APORTES POR COBRAR 8.321.847,66 32%

CUENTAS POR COBRAR 384.615,70 1%

MULTAS, INTERESES POR COBRAR 385.499,79 1%

DEUDORES CON CARGO DE CTAS 2.123.346,32 8%

CUENTAS EN EJECUCION 14.885.795,84 57%

INVENTARIO 1.910.995,49 6%

ALMACEN DE MEDICAMENTOS 1.367.063,31 72%
ALMACEN DE MATERIALES Y 

SUMINISTROS
543.932,18 28%



I. Del 100% del Activo,
el 6% representa al
Activo NO Corriente,
de los cuales el 99%
constituye las
inversiones.

II. Del 100% del Activo,
el 41% representa al
Activo Transitorio y
de control, de los
cuales el 80%
constituye los
anticipos a cuentas
de pedidos y
contratos.

ACTIVO NO CORRIENTE 3.806.674,92 6%

INVERSIONES 30.389,80 1%

ACCIONES TELEFONICAS 30.389,80

ACTIVO FIJO 3.776.285,12 99%

TERRENO 55.256,99 1%

MUEBLES Y ENSERES 582.922,27 15%

EQUIPO COMPUTACION 142.395,00 4%

EQUIPO E INSTRUMENTAL 

MEDICO 2.503.824,44 66%

VEHICULOS 1.161,56 0%

EQUIPOS E 

INSTALACIONES 367.187,31 10%

PATENTE Y SOFWARE 90.965,61 2%

BIBLIOTECA Y 

COLECCIONES 32.571,94 1%

ACTIVO TRANSITORIO Y DE 

CONTROL 24.446.630,57 41%

DEUDORES POR 

RENDICION DE CTAS. 2.696.328,96 11,03%

ANTICIPO A CUENTA DE 

PEDIDOS Y CONTRATOS 19.654.289,68 80,40%

CONSTRUCCION -

MEJORAS -EDIFICIO 2.015.863,18 8,25%

MEDICAMENTOS 

VENCIDOS 80.148,75 0,33%

1%

99%

ACTIVO NO CORRIENTE

INVERSIONES ACTIVO FIJO
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BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 2019 – COMPOSICIÓN DEL ACTIVO



PASIVO PATRIMONIO RESULTADO TOTAL PASIVO Y 
PATRIMONIO

33.759.225,37 32.401.635,66 -7.073.965,23 59.086.895,80

PASIVO CORRIENTE 23.422.467,30 69%

CUENTAS POR PAGAR 183.498,46 1%

CUENTAS POR PAGAR 183498,46 100%

FACTURAS POR PAGAR 19.101.902,32 82%
PROVEEDORES POR ADQUIS. DE 

MEDICAMENTOS 3.968.016,51 21%
PROVEEDORES POR SERV. MEDICOS 7.905.810,00 41%

PROVEEDORES CLINICA 573.731,32 3%
PROVEEDORES DE MAT. DE PAPELERIA Y 

OTROS 827.680,85 4%
CUENTAS POR PAGAR VARIAS 5.737.607,08 30%

RETENCION X SERVICIOS POR PAGAR 32.104,80 0%

HONORARIOS POR COMPRA DE SERVICIO 56.951,76 0%

PRESTACIONES ECONÓMICAS 25.044,01 0%

PRESTACIONES ECONOMICAS X PAGAR 25.044,01 100%

CUENTA DEL PERSONAL 605.709,49 3%
SUELDOS Y SALARIOS POR PAGAR 7.713,31 1%

OTRAS OBLIGACIONES AL PERSONAL 165.027,61 27%
BENEFICIOS SOCIALES POR PAGAR 228.008,96 38%

BONOS POR PAGAR AL PERSONAL 7.409,77 1%
HONORARIOS PROFESIONALES X PAGAR 197.549,84 33%

APORTE LABORAL  POR PAGAR 466.614,71 2%
RETENSION LABORAL P/LAS AFP(s) 283.756,69 61%

RETENCIONES POR FALTAS Y ATRAZOS 28.034,41 6%
OTROS DESCUENTOS LABORALES 90.439,24 19%

RETENSION P/SINDICATO SINEC 5.342,67 1%
RETENSION P/SIMBA 4.056,09 1%

RETENSION P/COMISION BANCO 25.901,46 6%
RETENSION AFP X CONSULTORAS 29.084,15 6%

APORTE PATRONAL POR PAGAR 167.270,04 1%
APORTE PATRONAL  P/LAS AFP(s) 54.113,78 32%
APORTE PROVIVIENDA P/AFP (s) 90.380,78 54%
APORTE PATRONAL SOLIDARIO 22.775,48 14%

TRANSFERENCIAS POR PAGAR 2.560.177,14 11%
APORTE POR PAGAR ASUSS 600.241,38 23%

APORTE POR PAGAR MIN. SALUD 1.959.935,76 77%
RETENCION DE IMPUESTOS POR PAGAR 312.251,13 12%

IMPUESTOS Y PATENTES POR PAGAR 312.251,13 1%
RETENCION DE IMPUESTOS 312.251,13 100%

PASIVO NO CORRIENTE 10.336.758,07 31%

PREVISIONES PARA BENEFICIO SOCIALES 10336758,07

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 2019 – PASIVO  +  PATRIMONIO



PASIVO PATRIMONIO RESULTADO TOTAL PASIVO Y 
PATRIMONIO

33.759.225,37 32.401.635,66 -7.073.965,23 59.086.895,80

REESERVAS P/ENFERMEDAD Y 

MATERNIDAD

32.401.635,66 100%

RESERVAS TECNICAS 22.310.738,89 68,86%

AJUSTE DE LAS RESERVAS 

(PATRIMONIO) 2.083.787,07 6,43%

AJUSTE GLOBAL DE LAS 

RESERVAS 3.745,81 0,01%

RESULTADOS ACUMULADOS 8.003.363,89 24,70%

RESULTADO DE LA GESTION -7.073.965,23

BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE 2019 – PASIVO  +  RESERVA



INFORMACIÓN ÁREA MÉDICA

SINEC GESTIÓN 2019



ESPECIALIDADES MÉDICAS

SERVICIOS EN CONSULTA EXTERNA 2019

• Medicina Familiar
• Medicina Laboral
• Pediatría
• Gineco-Obstetricia
• Otorrinolaringología
• Oftalmología
• Traumatología
• Traumatología Pediátrica
• Cardiología
• Neurocirugía
• Urología
• Neurología
• Gastroenterología
• Nefrología
• Endocrinología y Metabolismo
• Proctología
• Reumatología
• Dermatología
• Oncología
• Fonoaudiologìa
• Medicina General
• Cirugía General
• Cirugía Pediátrica
• Otras especialidades

SERVICIOS DE APOYO AL 
TRATAMIENTO

• Enfermería
• Farmacia
• Fisioterapia
• Nutrición
• Trabajo Social

La atención se realiza en 38 
especialidades médicas, con personal 
médico y paramédico calificado, en 15 
consultorios en el edificio de la Calle 

España Nº 473 y en consultorios 
externos.

Horario de Atención Médica 
de 8:00 a 19:00



SERVICIOS EN CONSULTA EXTERNA 2019

PROGRAMA AMPLIADO
DE INMUNIZACIÓN PAI

ATENCIÓN EN ODONTOLOGÍA

• Flúor tópico
• Profilaxis
• Sellado de fósulas y fisuras
• Exodoncia y Endodoncia 
• Obturaciones 
• Tartrectomía
• Cirugía buco maxilofacial 
• Radiología dental

• Vacuna Influenza Estacional
• Vacuna Influenza Pediátrica
• Vacuna Difteria y Tétano
• Vacuna Fiebre Amarilla
• Vacuna Sarampión
• Vacuna Pentavalente
• Vacuna Antipolio
• Otras del Esquema Nal. del PAI 

SERVICIOS DE APOYO 
DIAGNÓSTICO

• Ecografías
• Biopsias
• Electrocardiogramas
• Monitoreo fetal
• Papanicolaou - colposcopía y 

citología 
• Diversos estudios diagnósticos 
• Core biopsias
• Cauterizaciones
• Otros estudios biópsicos

guiados 
Laboratorio

• Toma de muestras
• Entrega de Resultados



ACTIVIDADES DE PREVENCIÓN Y PROMOCIÓN EN SALUD

CAMPAÑAS DE VACUNACIÓN CHARLAS INFORMATIVAS -
EDUCATIVAS

• Diabetes
• Hipertensión 
• Nutrición
• Influenza
• Dengue, Zika, Chikungunya
• Stress Laboral 
• Riesgos Extraordinarios
• Asignaciones Familiares

• Vacuna Influenza Estacional
• Vacuna Influenza Pediátrica
• Vacuna Difteria y Tétano
• Vacuna Fiebre Amarilla
• Vacuna Sarampión

PARTICIPACIÓN EN FERIAS DE SALUD 
INTERINSTITUCIONALES Y 

ORGANIZACIÓN CAMPAÑA DONACIÓN 
DE SANGRE

• Ferias de Salud de la ASUSS
• Brigadas de Salud del Ministerio
• Ferias de Salud de la Seguridad 

Social
• Campaña de Donación de Sangre



FUNCIONAMIENTO DE LOS COMITÉS DE GESTIÓN DE CALIDAD

Con el propósito de mejorar los servicios del SINEC, durante la Gestión 2019 el SINEC 
trabajó en el funcionamiento de los Comités de Gestión de Calidad, realizando 
diferentes acciones correctivas para la mejora de la atención a los asegurados en 
aspectos médicos y administrativos del SINEC, a través de 6 Comités.

COMITÉS DE GESTIÓN DE CALIDAD:

• Comité de Acreditación
• Comité de Farmacia
• Comité de Análisis de la Información
• Comité de Vigilancia Epidemiológica
• Comité de Auditoría Médica y 

Expediente Clínico
• Comité Médico Administrativo



ATENCIÓN EN PROVINCIAS 2019
A través de diferentes gestiones administrativas se
concretaron acuerdos y convenios en diferentes
Hospitales, Centros y Clínicas de 13 provincias del
departamento.

N° PROVINCIA LOCALIDAD PROVEEDOR

1 OBISPO SANTISTEVAN MONTERO CLINICA NORTE

2 SARA PORTACHUELO HOSPITAL SAN JOSE OBRERO

3 ICHILO YAPACANI

CLINICA MARIA INMACULADA

FARMACIA MARIA DE LA 

CONCEPCION

4 FLORIDA MAIRANA
HOSPITAL MUNICIPAL DE 

MAIRANA

5
MANUEL MARIA 

CABALLERO
COMARAPA

HOSPITAL SAN MARTIN DE 

PORRES

6 VALLEGRANDE VALLEGRANDE
CAJA NACIONAL DE SALUD

FARMACIA MI DIVINO NIÑO

7 GUARAYOS
ASCENCION DE 

GUARAYOS
CLINICA SAN CAMILO

8 ÑUFLO DE CHAVEZ CONCEPCION
OSPITAL MUNICIPAL CESAR 

BANZER

9 VELASCO SAN IGNACIO
HOSPITAL MUNICIPAL DR. 

JULIO MANUEL ARAMAYO

10 ANGEL SANDOVAL SAN MATIAS

HOSPITAL MUNICIPAL SAN

MATIAS

FARMACIA DIVINO NIÑO

11
CHIQUITOS ROBORE CAJA PETROLERA DE SALUD

SAN JOSÉ CAJA PETROLERA DE SALUD

12 CORDILLERA CAMIRI
CAJA PETROLERA DE SALUD

FARMACIA MUSTAFA

13 GERMAN BUSCH PUERTO QUIJARRO CAJA PETROLERA DE SALUD



ATENCIÓN EN DEPARTAMENTOS 2019
Mediante un Convenio Interinstitucional del SINEC
con la Clínica Modelo en Salud Sexual y
Reproductiva (CIES), en la gestión 2019 se brindó
atención a los asegurados en 6 departamentos del
país.

N° DEPARTAMENTO PROVEEDOR DIRECCION

1 COCHABAMBA CIES
C/ URUGUAY N° 436 ENTRE 

25 DE MAYO Y SAN MARTÍN

2 SUCRE CIES
AV. VENEZUELA N° 1001, 

ESQ. LUIS ARCE EX PILINCO

3 TARIJA
CIES

CALLE BOLIVAR N° 475

ENTRE SANTA CRUZ

Y MENDEZ

4 LA PAZ
CIES

CALLE COLOMBIA 

ENTRE BOQUERON Y

ZOILO FLORES N° 539

5 ORURO CIES
CALLE VELASCO GALVARRO

N° 880 ENTRE C/ 1° DE 

NOVIEMBRE Y HERRERA

6 POTOSÍ CIES
CALLE COBIJA N° 92 ENTRE 

SANTA TERESA Y BOLIVAR, 

DETRÁS DEL MERCADO 

VICUÑAS



Emergencias 4 especialidades :

• Medicina interna
• Pediatría 
• Ginecología
• Cirugía
Hospitalización:
• Internación
• Cuidados intensivos 
• Terapia Intensiva Niños -

Neonatología
• Terapia Intensiva Adultos.

Anestesiología para:
• Cirugías mayores 
• Cirugías medianas
• Cirugías menores

Otros Servicios:
• Enfermería
• Nutrición
• Farmacia 24 hrs.
• Laboratorio 24 hrs.
• Servicio Transfusional

SERVICIOS AL PACIENTE

CIRUGÍAS

CLÍNICA SINEC - SERVICIOS EMERGENCIA E INTERNACIÓN

• Cirugía General
• Urología
• Cirugía Reconstructiva y 

Quemados
• Cirugía cabeza, cara y cuello
• Otorrinolaringología
• Ortopedia y traumatología
• Oftalmología
• Neurocirugía
• Cirugía de tórax y cardiovascular
• Ginecología
• Nefrología
• Cirugía Pediátrica.

Clínica SINEC
Av. 2 de Agosto pasando 
el 6to anillo.
Telf. 345-2050  - 342-7151



Alquiler de Equipos:
Arco en C
Cervocuna
Monitores pediátricos
Monitor Multiparámetro
Desfibrilador adulto-pediátrico
Macro centrifugadora
Desfibrilador adulto
Equipo Litotriptor para cirugías 
urológicas
Equipo RTUP para cirugías urológicas

Para brindar los servicios médicos en la Clínica, el SINEC tiene 
que comprar servicios y alquilar equipos por las deficiencias de 

la Clínica de SINEC en cuanto a su capacidad instalada.
Para subsanar esta situación se requiere la compra de servicios 

médicos y alquiler de equipos.

CLÍNICA SINEC - SERVICIOS EMERGENCIA E INTERNACIÓN

Compra de Servicios:
Tomografías
Ecografías
Rayos X
Resonancia Magnética
Estudios Cardiológicos
Medicina Nuclear
Laboratorio
Estudios endoscópicos
Estudios Oftalmológicos
Hemodiálisis
Terapia de Adultos
Terapia Infantil

GASTOS GENERADOS CLÍNICA SINEC 2019

Hospitalización y 
Quirófano

Bs. 671.345.25

Estudios Auxiliares de 
Diagnóstico

Bs. 720.781.00-

Alquiler y 
Mantenimiento Equipos

Bs. 337.224.30.-

Contratación Personal, 
modalidad Compras de 
Servicios

Bs. 6.579.584.25.-

Equipo Medico Terapia 
Intensiva adulto/ 
Pediátrico y Neonatal 

Bs. 1.146.000.00.-

TOTAL Bs. 9.454.934.80



Ubicado en la Clínica del SINEC, Av. 2 de agosto pasando el 6to anillo.

Atención en Emergencia las 24 hrs. fines de semana y feriados.

Toma de Muestra en la Consulta Externa de lunes a viernes

Horario de 6:00 a 10:30.

Registro y entrega de Resultados de Laboratorio de 6:00 a 14:00.

LABORATORIO SINEC 



Al ser un Laboratorio de III Nivel, brindamos un servicio completo
de todas las Especialidades:

 Hematología
 Urionálisis
 Coagulograma
 Inmunología
 Serología
 Virología
 Hormonas
 Bacteriología
 Bioquímica Sanguínea
 Marcadores Tumorales
 Pruebas especiales

LABORATORIO SINEC 



DATOS ESTADÍSTICOS 2019

CONSULTA EXTERNA



TOTAL DE CONSULTAS POR SEXO
CONSULTA EXTERNA ENERO-DICIEMBRE-2019

45%

55%
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FEMENINO

MASCULINO



CONSULTAS POR EDAD – CONSULTA EXTERNA ENERO-DICIEMBRE-2019

Consultas de 15 – 44 años           8.267 
Consultas de menores a 1 año      472 
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ESPECIALIDADES MÉDICAS DE MAYOR CONSULTA ENERO-DICIEMBRE 2019

Mayor especialidad requerida   Cardiología               3.836
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10 PATOLOGÍAS MÁS FRECUENTES – CONSULTA EXTERNA ENERO-DICIEMBRE-2019
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CONSULTAS ODONTOLÓGICAS POR SEXO Y EDAD
CONSULTA EXTERNA ENERO-DICIEMBRE 2019 

1 a 4 5 a 14 15 a 44 45 a 64 Mayores a 64 Total

Masculino 50 401 585 414 338 1,788

Femenino 85 476 1075 464 151 2,251
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Total Consultas         4.039
Masculino 1.788
15 – 44 años                     585
1 – 4 años                             50
Femenino 2.251
15 – 44 años                     1.075
1 – 4 años                            85



ANÁLISIS DE LABORATORIO EN CONSULTA EXTERNA  POR TIPO DE PRUEBA 
ENERO – DICIEMBRE 2019

Química
Sanguinea

Hematologia Serología Urianalisis Hormonas Parasitologia Bacteriologia Pruebas
Especiales

Acido Folico Vitamina D

49801

14131

7967 6278
3800 3675 3062 2468

12 1

Mayor prueba requerida   Química Sanguínea                        49.801
Menor prueba requerida    Vitamina D                                                1



RECETAS ENTREGADAS EN CONSULTA EXTERNA 
ASEGURADOS – BENEFICIARIOS 2019

Asegurados| 
56%

Beneficiarios, 
44%



RECETAS ENTREGADAS EN CONSULTA EXTERNA 
ASEGURADO Y BENEFICIARIO POR  SEXO 

ENERO-DICIEMBRE 2019
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RAYOS X  POR SITIO ANATÓMICO 
CONSULTA EXTERNA ENERO-DICIEMBRE-2019
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PROCESOS DE ENFERMERÍA EN CONSULTA EXTERNA ENERO-DICIEMBRE 2019
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DATOS ESTADÍSTICOS 2019

CLÍNICA - EMERGENCIA E INTERNACIÓN



CONSULTAS EN EMERGENCIA POR SEXO Y EDAD ENERO-DICIEMBRE 2019
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Total Consultas 12.555                      
Masculino   5.602
15 – 44 años                   1.493
Menor a 1 año                130                                                
Femenino     6.953
15 – 44 años         2.523
Menor a 1 año 151



10 PATOLOGÍAS MÁS FRECUENTES EN EMERGENCIA  A DICIEMBRE 2019
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10 PATOLOGÍAS MÁS FRECUENTES EN HOSPITALIZACIÓN A DICIEMBRE 2019
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INTERVENCIONES QUIRURGICAS  
ENERO A DICIEMBRE 2019

MAYOR 479
67%

MEDIANA, 32, 4%

MENOR 207
29%

Total Cirugías realizadas  718 
Cirugías Menores  207   - Cirugías Medianas 32   - Cirugías Mayores 479



ATENCIÓN POR TIPOS DE PARTO  GESTIÓN 2019

29 PARTO 
NORMAL

17%

143 PARTOS POR 
CESÁREA

83%

Total Partos 172 
Parto Normal 29  - Parto por Cesárea 143



ANÁLISIS DE LABORATORIO EN EMERGENCIA POR TIPO DE PRUEBA ENERO-DICIEMBRE 2019
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Mayor prueba requerida      Química Sanguínea         12.300
Menor prueba requerida      Vitamina D                                  1



ANÁLISIS DE LABORATORIO EN INTERNACION POR TIPO DE PRUEBA ENERO-DICIEMBRE 2019
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SESIONES DE RADIOTERAPIA GESTIÓN 2019
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INDICADORES DE SALUD 2019

Disponibles de 
camas

Camas disponibles N° de camas disponibles en el servicio hospitalario 29 1 = 29 RANGOS 
NORMALES

Ocupacion de 
camas

Porcentaje de 
ocupación de camas

Total de camas ocupadas 9317 100 =
88.02

%
75 a 95%

Total de camas disponibles 10585

Ocupacion de 
camas

Índice ocupacional de 
cama

Total de camas ocupadas 7317
1 =

0.88
% 0.85 a 0.95%

Total de camas disponibles 10585

Permanencia 
hospitalaria

Promedio de dias de 
estadias Dias de estancia de pacientes en un periodo de tiempo 9317 1 = 7.26 3 a 7

Total de egresos en el mismo periodo de tiempo 1284

Ocupacion de 
camas

Rendimiento cama 
hospitalaria

total egresados 1284
100 =

0.12
%

100%Dotacion de cama 10585



Ocupación de 
camas

Intervalo de sustitución Camas disponibles - camas ocupadas
1268

1 = 0.99 0 a 1

Total Egresos 1284

Cobertura de 
pacientes

Relación de camas cada 
mil asegurados

N° de Camas Disponibles 29 1000 = 4.00

4 camas 
por Mil 

asegurado
s

N° de total Asegurados 7157

Produccion 
hospitalaria

Índice de Cesáreas

Total de cesareas realizadas en un periodo de 
tiempo determinado 143 100 = 81% 100%

Total de partos atendidos en el mismo periodo de 
Tiempo 175

Calidad de 
atencion

Tasa de Mortalidad intra 
hospitalaria

Total de Defuncion intrahospitalarios de pacientes 
Internados en un periodo de tiempo 36 100 =

0.03
%

100%

Total pacientes internados en el mismo periodo de 
tiempo 1284

INDICADORES DE SALUD 2019



Cobertura de 
pacientes

Número de Consulta por 
Persona Protegida

Número de Consulta 
37597

1 = 4.41 0 a 1
Población Protegida 8534

Utilizacion del 
servicio

N° de exámenes de 
laboratorios por consulta 

externa

Total de exámenes de laboratorio en un periodo de 
tiempo 131887 1 = 3.51 1 a 4

Total de Consultas Externas en el mismo Periodo 37597

Utilizacion del 
servicio

N° de exámenes de Rx por 
consulta externa

Total de Exámenes de Rx en un periodo de tiempo 6902
100 = 0.18 100%

Total de Consultas Externas en el mismo Periodo 37597

Utilizacion del 
servicio

N° de recetas 
despachadas por 

consultas

Total de recetas despachadas por farmacia en un 
periodo de tiempo 34420 1 = 0.92 100%

Total de Consultas Externas en el mismo Periodo 37597

INDICADORES DE SALUD 2019



Gracias por su atención.


